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Entwicklung einer nachhaltigen Außer-Haus-Verpflegung
unter Beachtung der Finanzen

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

Kommissarischer
Kaufmännischer Direktor

Umweltmanagement-
vertreter

Mitglied im Netzwerk der
BioMentoren

Mitglied im
Umweltgutachterausschuss

CSR-Botschafter

Ehrenamtliche Tätigkeit:

Copyright Thomas Voß



28.11.18

2

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

LWL-Klinik 
Lengerich
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LWL-Klinik 
Münster

Copyright Thomas Voß



28.11.18

3

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

Eco-
Management 
and
Audit 
Scheme

„Das weltweit anspruchsvollste
Umweltmanagementsystem“

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

EMAS / ISO 14001

Essen im Krankenhaus:  
! Erhebliche Umweltauswirkungen 
! Qualität und Image
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Erhebliche Umweltauswirkungen
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Erhebliche Umweltauswirkungen
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Qualität und Image

Quelle: WamS

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

Regelmäßiger Praxispartner des iSuN
(Institut für Nachhaltige Ernährung der 
FH Münster), zum Beispiel:

• Genuss aus dem Münsterland
• Reduzierung von Lebensmittelabfällen in der 

Außer-Haus-Verpflegung
• NAHGAST (Nachhaltigkeit in der 

Außer-Haus-Verpflegung)
• Gemeinwohlökonomie
• Bachelor- und Masterarbeiten Oecotrophologie

und Ingenieurwesen
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Am einfachsten:
Umweltschutz

durch 
Weglassen

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich
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Produkte aus ökologischem 
Landbau, artgerechter

Tierhaltung, der Region und 
der Saison

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

• Keine Gentechnik
• Keine künstlichen Pflanzenschutzmittel
• Keine Geschmacksverstärker
• Keine künstlichen Aromen
• Keine Farbstoffe
• Freilauf und mehr Stallfläche
• Keine Spaltenböden
• Kein präventiver Antibiotikaeinsatz
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Anteil Bioprodukte am Warenwert
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Glückliche Hühner auf grüner Wiese
Der Hof Niederwahrenbrock liegt im Außenbereich von Schale, 
inmitten grüner Wiesen, gesäumt von alten Hecken, dicht an der Grenze zu 
Niedersachsen. Dass es sich bei den braunen Legehennen um glückliche 
Exemplare handelt, erkennt selbst der Laie.*

*Ibbenbürener Volkszeitung 27.07.2012

Umstellung auf 100% Bio-Eier zur Förderung einer
artgerechten Tierhaltung

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

Umstellung auf 100% Bio-Schweinefleisch 

… Insbesondere Daten aus den Niederlanden und der Landwirtschafts-

kammer NRW konnten zeigen, dass in bis zu 60% der untersuchten 

Betriebe gesunde Schweine mit MRSA nachgewiesen werden konnten. 

Auf der anderen Seite sind bis zu 23% der Landwirte und 

10% der Tierärzte mit MRSA besiedelt, aber nicht an MRSA erkrankt. 

= Hochrisikobereich konventionelle Schweinemast
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Frischmilchprodukte vom 
Familienunternehmen
aus Münster

Copyright Thomas Voß



28.11.18

12

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

Aktueller Stand:
• Bio-Anteil > rd. 20 % u.a.: 

• 100% Bio-Schweinefleisch
• 100% Bio-Ei (auch Frühstückseier)
• 100% Bio-Gewürze
• 100% Bio-Nudeln
• Kartoffeln möglichst 100% Bio-Qualität
• 4 Aubrac-Rinder/Jahr Bioland-Qualität

• Saisonkalender und Regionale Produkte
• Jeden Tag 1 Vegetarisches Gericht
• Mehr Frischprodukte statt Convenience-Fertigprodukte

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

Wir wollen:
• Frische Lebensmittel
• aus ökologischer Landwirtschaft
• aus der Region
• aus artgerechter Tierhaltung
• Zunehmend unter Beachtung sozialer 

Kriterien (z.B. Fairtrade)

Aber: ..... 
...die Kosten ?!
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98%

2%

Anteil der Lebensmittel am
Gesamtbudget

99,66 %

0,33 %

Anteil Bio-Lebensmittel am 
Gesamtbudget aktuell

Relativieren wir also bitte das Preis- und Kostenargument !!!

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

Vier Beispiele für unsere
„Gegenfinanzierung“

Copyright Thomas Voß



28.11.18

14

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

Die Kalibrierung

180 g / Portion < 120 g / Portion

Weniger Stückfleisch
Mehr Gulasch, Bolognese,
Fleischspieße
Effekt Grillsaison
Kalibrierung wird vorsichtig
in Schritten weiter abgesenkt
(Versuche Nudging)

Ziel 80 g – 100 g

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich
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So schmeckt vegetarisch:
Fenchelgratin mit Mozarella
Grünkohllasagne
Linsen-Gemüse-Curry
Hirse-Gemüse-Gratin
Spaghetti mit Linsensauce
Gerste-Risotto
Vegetarische Pizza
Kohlrabischeiben in Sesamkruste
Spitzkohl-Kichererbsen-Eintopf
Gratinierte Zucchini mit Getreidekruste
Polenta-Pizza mit frischen Pilzen und Birnen
Kartoffel-Kürbis-Gratin mit Gorgonzola
Kartoffel-Mangold-Gratin mit Gorgonzola
Süßkartoffel-Mangold-Lasagne
Veganes Kartoffelgemüsecurry indisch

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich
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Lebensmittelabfälle wirksam reduzieren J

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich
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2017 = - 12.000 kg im 
Vergleich zu 2013 J

= rd. 30.000 €

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

Die Köche sind begeistert: Ihre Arbeit 
ist nicht für die Tonne.

Die Hilfskräfte, vor allem mit 
Migrationshintergrund, sind begeistert. Zitat 
aus 2014:

„Bei uns zu Hause hungern die Menschen und 
wir werfen so viele gute Lebensmittel weg.  
Jetzt tun wir endlich etwas dagegen. Das ist so 
befriedigend.“

Copyright Thomas Voß



28.11.18

18

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

Nominierung für den Bundespreis „Zu gut für die Tonne!“ 2017
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Der Erfolg gibt uns
recht J
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Patienteninterviews Zitate:
ð Essen ist super
ð Salatbuffet ist gut
ð Obst ist hier gut
ð Das Essen hier ist super. Echt lecker.
ð Ich finde es gut, dass hier frisch 

gekocht wird. 
ð Gerne mehr vegetarische Gerichte.
ð Das Essen ist spitze. Ich finde es gut.
ð Ich bin Koch, ich glaube, ich kann 

beurteilen, dass die hier richtig gute 
Arbeit machen

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

Zufriedenheit mit dem Mittagessen -
Kliniken Lengerich / Münster

2016
Befragung von Patienten, Mitarbeitern und Besuchernin der Woche vom

11. – 17. Mai 2016
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Wie wichtig ist Ihnen grundsätzlich eine gute Essensqualität?

99% = sehr wichtig / wichtig 

Wie gefällt Ihnen der Veggie-Day ?

74% = sehr zufrieden / eher zufrieden 

Wie wichtig ist Ihnen der Anteil an BIO-Produkten?

87% = sehr wichtig / eher wichtig 

Wie wichtig sind Ihnen Produkte aus artgerechter Tierhaltung, 
auch bei höherem Preis?

95% = sehr wichtig / eher wichtig 

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich
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Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

Nachhaltigkeit garantiert
erfolgreiche 

Öffentlichkeitsarbeit J
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Streuobstwiesen LWL-Klinik Lengerich

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich
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Verwertung der Tomaten und frischen Kräuter aus 
der Eigenproduktion Arbeitstherapie Gärtnerei ...

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich

... in der Küche
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Mein persönliches Fazit:
ð Es geht viel mehr als man denkt
ð Nachhaltigkeit fördert Glaubwürdigkeit
ð Bio wird zur Qualitätsoffensive
ð Es lässt sich finanzieren
ð Nachhaltiges Denken und Handeln  

schmiedet das Team zusammen 
ð Einfach anfangen (im doppelten 

Sinn); es lohnt sich!
ð Ein gutes Gefühl und Gewissen gibt es 

als Beilage dazu J

Regionales Netz LWL-Kliniken Münster und Lengerich
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Danke fürs Zuhören
Quelle: Westf. Nachrichten
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Thomas Voß

LWL-Kliniken Münster & Lengerich

Friedrich-Wilhelm-Weber-Straße 30

48147 Münster

0251/91555-1300

t.voss@lwl.org

www.lwl-klinik-muenster.de

www.lwl-klinik-lengerich.de

oder unter

www.biomentoren.de
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