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1. Einleitung

Das internationale Projekt “Multifunctional Agriculture in Europe - Social and Ecological Impacts on Organic
Farms (MAIE)” (geférdert durch das Leonardo da Vinci Programm) hatte ein Ubergeordnetes Ziel: die Belebung
des landlichen Raums durch multifunktionale Landwirtschaft sowie durch alternative Arbeitsformen und
Einkommensmaglichkeiten.

Ein Ziel dieses Projektes war es, ein Curriculum zum Thema ,Landwirte qualifizieren flr Soziale Landwirtschaft” zu
entwickeln. Dieser Ausbildungsleitfaden Uber ein flexibles Credit-System verfligen, in allen teilnehmenden Landern
verfligbar sein und dadurch den Auszubildenden eine freie Mobilitat innerhalb Europas erméglichen, so einen
wichtigen Beitrag leisten, um die Gedanken der Soziale Landwirtschaft zu verbreiten und ihren potenziellen Nutzen
fur die Gesellschaft zu steigern.

Soziale Landwirtschaft bietet ein innovatives Themenfeld in der Berufsausbildung. Der Ausbildungs-Leitfaden
wurde in Ubereinstimmung mit den europaischen Qualitatsstandards fiir lebenslanges Lernen EQR/ECVET
entwickelt um Qualitat, Ubertragbarkeit, gegenseitige Anerkennung zwischen den Européischen Institutionen und
uneingeschrénkte Mobilitat der Auszubildenden zu gewahrleisten. Das ist das Ergebnis einer Zusammenarbeit von
Institutionen aus sieben Europaischen Landern (Bulgarien, Deutschland, Finnland, Italien, Niederlande, Portugal
und Tschechische Republik). Das vorliegende Ergebnis reflektiert sowohl die Zusammenarbeit und das Teilen von
Kenntnissen, Erfahrung und guter fachlicher Praxis im Bereich der Sozialen Landwirtschaft als auch die Teilnahme
von unterschiedlichsten Experten auf Europaischer Ebene im MAIE-Projekt.

Den Einheiten des Lehrleitfadens ,Landwirte qualifizieren fiir Soziale Landwirtschaft” entsprechend wurde im
MAIE-Projekt eine web-basierte Hilfefunktion entwickelt (www.maie-project.eu), auf die tber die Webseite des
virtuellen transnationalen Kompetenzzentrums zurtickgegriffen werden kann. Dort sind aktuelle und weiterflihrende
Hintergrundmaterialien Uber Soziale Landwirtschaft fir Lehrende und Interessierte verfligbar.

1.1 Warum ein Curriculum zur Sozialen Landwirtschaft?

Mulitfunktionale Landwirtschaft wird in Europa immer wichtiger flr die Lebensféhigkeit Iandlicher Gebiete, denn sie
erweitert den 6konomischen, sozialen, kulturellen und den bildungsspezifischen Mehrwert von Landnutzung.

Soziale Landwirtschaft fokussiert auf ein bedeutendes Potential, welches Multifunktionale Landwirtschaft hat: sie
bietet Pflege und Therapie fir Menschen mit Betreuungsbedarf sowie Menschen, die von sozialer Exklusion bedroht
sind. Sie belebt die Verbindung von landlichem und urbanem Raum, dient der 6konomischen Weiterentwicklung und
stellt einen Mehrwert fur die Gesellschaft dar. Fir den Landwirt kann Soziale Landwirtschaft zur Existenzsicherung
beitragen, indem sie neue Einkommensquellen und Arbeitsbereiche fiir den landwirtschaftlichen Betrieb generiert
und ermdglicht, soziale Verantwortung zu bernehmen.

Dessen ungeachtet existiert in den meisten Landern ein Mangel an qualifizierenden Ausbildungsméglichkeiten in
Bereich Soziale Landwirtschaft, der aber eine Voraussetzung darstellt, die Qualitat der auf Héfen angebotenen
PflegemaBnahmen zu sichern und die Soziale Landwirtschaft selbst weiterzuentwickeln. So kann Soziale
Landwirtschaft Menschen mit Benachteiligungen und Férderbedarf Lebensqualitat, Therapie und sinnvolle
Beschaftigung bieten.

1.2 Das MAIE-Projekt

Das MAIE-Projekt vereinte ein multidisziplindres Netzwerk von Partnern. In einem innovativen Arbeitsprozess wurde
ein neuartiges, mindestens 120 Stunden umfassendes Curriculum zum Einstieg in die Soziale Landwirtschaft
entworfen, das in sieben Landern und in sieben Sprachversionen verfligbar ist und somit die Mobilitat der
Auszubildenden unterstiitzen soll.

1) EQR/ECVET Européischer Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges Lernen (EQR), Europaisches Lei-stungspunktesystem fiir die
Berufsbildung (ECVET) (http://www.euroconsults.eu/foerdernews/8744-was-steckt-hinter-europass-ects-ecvet-egavet-und-
eqgf.html)
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Durch die Perspektive einer transnationalen Qualifizierung in Sozialer Landwirtschaft wurde das Ziel verfolgt, die
professionelle Pflege und Arbeit auf multifunktionalen Héfen zu verbessern und die Lebensqualitat, Therapie und
Beschaftigung fir Menschen mit Behinderung und/oder mit Gefahr von gesellschaftlicher Ausgrenzung zu sichern.

Ein weiteres Ziel war es, Bewusstsein fir Soziale Landwirtschaft in den relevanten Organisationen und Institutionen
zu schaffen und die Netzwerkarbeit zwischen den Akteuren in der Sozialen Landwirtschaft zu intensivieren.

Partner
Das MAIE-Projektteam weist unterschiedlichste Expertisen auf:

e Universitdten und Forschungsinstitute gewahrleisten theoretische Kenntnisse und Voraussetzungen im
landwirtschaftlichen und sozialen Sektor, im Ausbildungswesen, sowie im padagogischen und qualifizierenden
Bereich: HAS Den Bosch University of Applied Sciences (Niederlande) und MTT Agrifood Research (Finnland), LEI
Wageningen UR (Niederlande) und die Landwirtschaftsuniversitat Plodiv (Bulgarien).

* Organisationen der Sozialen Landwirtschaft und des Okolandbaus liefern praktisches Kenntnisse und die Inklusion
der Zielgruppe: PETRARCA e.V. (Deutschland), AIAB (ltalien), Thuringer Okoherz e.V. (Deutschland), AGROBIO
(Portugal) und die Partner der in allen Landern tatigen Focus Gruppen.

e Trainingszentren stellen den methodischen Hintergrund des Wissens-Transfers zur Verfiigung: AGROBIO
(Portugal), AIAB (Italien), Area viva (Tschechische Republik) und CERCICA (Portugal).

1.3 Methodischer Ansatz

Das MAIE-Projekt nutzte eine multidisziplindre und partizipatorische Herangehensweise, bei der sogenannte
Fokusgruppen in jedem teilnehmendem Land in den Entwicklungsprozess und das Projekt integriert werden (mit
Ausnahme von Bulgarien und der Tschechischen Republik). Diese Fokusgruppen, bestehend aus Landwirten,
Sozialarbeitern, Lehrern und Sektorenexperten, wurden wahrend des gesamten Projektzeitraums immer wieder
zu Fragen der Bedarfsermittlung fur das Curriculum, zur Zusammenstellung von Expertenwissen sowie dem
abschlieBenden Curriculum einbezogen.

Eine erste Analyse wurde mittels eines Fragebogens erstellt und war die Basis fir eine exante Analyse der
Ist-Situation der Sozialen Landwirtschaft in den teilnehmenden Landern und der Bedirfnisse an entsprechenden
WeiterbildungsmaBnahmen. Basierend auf den Ergebnissen und durch die Mitwirkung aller Partner wurde ein
Expertentext erstellt, der auf Literaturrecherche, Umfragen, der Analyse und Auswahl verschiedenster Materialien
und Werkzeuge (z.B. Trainingsprogramme, Literatur und Curricula im Bereich der Sozialen Landwirtschaft) basiert.
Dieser Expertentext ist nun auf der Internetseite des transnationalen Kompetenzzentrums in modularer Form
verflgbar.

Es zeigte sich, dass der Input-basierte Ansatz, in dem bereits bestehende Materialien verglichen und ausgewertet
wurden, komplex und schwierig war. Unabhangig von den EQR/ECVET Standards bot sich als logischer Schritt
eine Output-basierte Herangehensweise an; so wurde eine gemeinsame Basis fir die Erstellung des Curriculums
gefunden. Das bedeutete, transferierbare Lernziele zu definieren, die einfach bewertet und Uberpriift werden
kénnen. Der né&chste Schritt war dann, das Berufsprofil bzw. die Anforderungen und Voraussetzungen fir ein
Jobprofil, wie es ein Existenzgriinder im Bereich der Sozialen Landwirtschaft haben kdnnte, zu erstellen. Dies
wurden die Bausteine, die Basis-Einheiten zur Qualifizierung innerhalb dieses gemeinsam erstellten Curriculums.
Vorteilhaft bei der Verwendung von Informationen, die die Realitat des Berufs als Grundlage fur die Konstruktion von
Lerneinheiten zugrundelegen, ist, dass die Aufgaben, Tatigkeiten oder Prozesse, die am jeweiligen

Arbeitsplatz vorgenommen werden dazu tendieren, in verschiedenen Systemen und Landern sehr &hnlich zu sein.
Die Européische Definition von Lernergebnissen, wiedererkennbaren Kenntnissen, Féhigkeiten und Kompetenzen
(nach dem Européischen Qualifikationsrahmen fir Lebenslanges Lernen EQR), wurde als gemeinsamer Nenner
verwendet, der die Vielfalt der existierenden Herangehensweisen unter sich vereint.

In die Entwicklung des Curriculums wurden sowohl die Fokusgruppen, als auch Experten aus den Bereichen
Ausbildung und beruflichen Qualifikation aus den teilnehmenden Landern einbezogen.

Innerhalb des Projektzeitraums wurde ein 40-stlindiger Pilotkurs durchgefiihrt, um das Curriculum zu begutachten
und zu bewerten. Die Ergebnisse daraus sind im Kapitel 3 zusammengefasst, zusammen mit Empfehlungen zu
Gebrauch und Weiterentwicklung.

2) European Commission (2011), The European Credit System for Vocational Education and Training - ECVET Questions and
Answers. S. 92 ff.



2. ECVET und die
Qualifizierung des
Curriculums zur
Sozialen Landwirtschaft

2.1 ECVET und das MAIEProject

Das Europaische Kreditpunktesystem flr die Berufsbildung (ECVET) ist ein Instrument, welches entwickelt
wurde, um lebenslanges Lernen, die Mobilitdt von Europaweit arbeitenden Ausbildern zu unterstitzen

und flexible Lernwege zu schaffen (Abb. 1). ECVET zielt darauf ab, Uberpriifbarkeit, Anerkennung und
Sammlung von berufsbezogenen Qualifikationen und Fahigkeiten, die in unterschiedlichen Landern

oder Zusammenhéngen erworben wurden, zu vereinfachen. Damit soll gewahrleistet werden, dass diese
Erfahrungen zur beruflichen Qualifikation beitragen kénnen.

Darlber hinaus wird mit ECVET die europaweite Wettbewerbsfahigkeit zwischen unterschiedlichen
Ausbildungssystemen angestrebt.

Was sind die Wie trage ECVET zu Technische Komponenten von
allgemeinen Ziele Mobilitat und lebens- ECVET
von ECVET ? langem Lernen bei ?

Qualifikation

Lemergebnis-Einheiten (Inhalt und

Transparenz Uber die Struktur der Qualifikation)

Qualifikation
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Priifung der Lemergebnisse
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Gemeinsame Absichtserklarung
(Partnerschaftiichkeit)

HE
2%
25
S5
1
EZ
£

&

Austauschbarkeit P

Leistungsiberblick (Transcript of

Records) mit individuellen
Leminhalten
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Abb. 1 - ECVET - Ziele und Komponenten

Transparenz, Ubertragbarkeit und Wiedererkennbarkeit von Kompetenzen und/oder Qualifikationen

sind nach ECVET mdglich, indem bei der Beschreibung der Qualifikationen auf eine gemeinsame Basis
zurlickgegriffen wird, welche weder vom Lernprozess, noch von den Lehrinhalten oder dem Lernkontext
abhangt: diese Basis ist definiert als ,,Lernergebnis®. Lernergebnisse ermdglichen die Anerkennung von
Vorkenntnissen, Qualitét, Lernpl&ne und Schliisselkompetenzen sowie die Vergabe von Credits. Sie sind
Teil eines Paradigmenwechsels, da Bildung und Ausbildungssysteme zu lebenslangen Lernprozessen



reformiert werden, die Credits werden durch eine Vielzahl von Lernwegen (schulischen, betrieblichen, etc.) in
verschiedenen Lernumgebungen (formal, nichtformal und informell) oder Einstellungen (z.B. Land, Bildung und
Ausbildungssysteme) erworben.

Lernziele sind wie folgt definiert :

¢ Lernziele sind Zeichen dafiir, was der/die Lernende nach einem Lernprozess weiB, versteht und kann und
was als Kenntnisse, Fahigkeiten und Kompetenzen definiert werden kann.

e | ernziele werden in Einheiten gruppiert. Eine Einheit von Lernzielen soll so gestaltet sein, dass sie einen in
sich schlissigen und strukturierten Lernablauf erméglicht, mit vereinbarten zusammenhéngenden Lernzielen
und klaren Kriterien fur die Anwendung.

o Kenntnisse meint die Gesamtheit der Fakten, Grundséatze, Theorien und Praktiken, die in einem
Arbeits oder Lernbereich vorhanden sind. Sie wird als theoretisches Wissen und/oder Faktenkenntnis
beschrieben;

o Fahigkeiten meint die Befahigung Kenntnisse anzuwenden und Know-how zu benutzen um Aufgaben zu
meistern und Probleme zu |6sen. Man unterscheidet kognitive (Logik, Intuition und kreatives Denken) und
praktische Fahigkeiten (Geschicklichkeit und Verwendung von Methoden, Materialien, Werkzeugen und
Instrumenten);

o Kompetenz meint die geprifte Befahigung Kenntnisse, Fahigkeit und Personal einzusetzen, sowie soziale
und methodische Fahigkeiten in Arbeits- oder Untersuchungssituationen und in der beruflichen und
personlichen Weiterentwicklung zu nutzen.

Mit dem ECVET-System kénnen die Lernenden stufenweise Lernziele erreichen, sie kdnnen sich
Qualifikationen in den unterschiedlichsten Kontexten erarbeiten und bewerten lassen ohne dass diese neu
beurteilt werden mussten . Dies ermdglicht Menschen, dass sie auf das ankniipfen und aufbauen kénnen,
was sie im Ausland, in verschiedenen Bildungs- und Ausbildungssystemen oder den unterschiedlichsten
Situationen gelernt haben und somit ist ihnen eine vollkommene Mobilitdt mdglich.

Im MAIE-Projekt wurden die Grundsteine fiir eine Europaische Qualifizierung im Bereich der Sozialen
Landwirtschaft gelegt, indem es den Lernenden ermdglicht wurde, Teile ihrer Qualifizierung in
unterschiedlichen L&ndern zu erlangen. Dies setzt nicht nur eine gemeinsam giltige Definition flr eine
Qualifizierung in der Sozialen Landwirtschaft voraus, sondern ebenso ein Ubereinkommen der einzelnen
Institutionen in unterschiedlichen Léndern, worin sie ihr Vertrauen und ihre gegenseitige Anerkennung
gegenuber der Qualifikation von Lernenden der Sozialen Landwirtschaft ausdrticken.

2.2 Jobprofil “Entrepreneur in Sozialer Landwirtschaft”

Im Zuge des laufenden ECVET-Pilotprojektes wird die Wichtigkeit betont, berufliche Tatigkeitsfelder,
Aktivitdten und Prozesse heranzuziehen, um die Lerneinheiten zu gestalten. Das ist insbesondere dann
hilfreich, wenn die Lerneinheiten Lernziele enthalten, die sich auf bestimmte Berufsfelder beziehen. Das
Orientieren an den realen Berufsumsténden, auf welche die Qualifizierung vorbereiten soll, hat verschiedene
Vorteile:

e Wahrend sich die Beschreibungen von Qualifikationsanforderungen von System zu System und von Land zu
Land sehr unterscheiden, sind die Tatigkeiten, Aktivitdten und Prozesse an sich gleichenden Arbeitsplatzen
oft sehr &hnlich.

¢ Das laufende ECVET Pilotprojekt zeigt, dass es relativ leicht ist, Ubertragbare Qualifikationsbereiche
zu finden, wenn die am Projekt teilnehmenden Institutionen darlber beraten, fir welche Tatigkeiten,
Anforderungen oder Prozesse die Qualifizierung vorbereiten soll. Wesentlich schwieriger ist es jedoch, wenn
die bereits unterrichteten Curricula Ausgangspunkt der Diskussionen sind.

e Dies erleichtert weiterhin die Kommunikation Uber den Inhalt der QualifizierungsmaBnahme mit
Interessensvertretern/Stakeholdern von auBerhalb des Aus/Bildungssektors: zum Beispiel Arbeitgebern.

¢ Die Aktivitdten, Tatigkeiten und Prozesse flieBen bilden die Lerninhalte und bereiten so auf den Arbeitsplatz
oder damit verbundene Situationen vor.

e Es ist auch besonders geeignet fiir die Bewertung, Validierung und Anerkennung von Lernergebnissen, die
durch nicht formales oder informelles Lernen erreicht wurden.

3) European Commission (2012), Using ECVET for Geographical mobility - Part Il of the ECVET Users’ Guide - Revised version
including key points for quality assurance. S. 41 ff.

4) European Commission (2011), Using learning outcomes — European Qualifications Framework Series: Note 4. Luxembourg:
Publications Office of the European Union. 48 pp.

5) European Commission (2010), Guidelines on Assessment of learning outcomes in the context of ECVET implementation for
transnational mobility. 16 pp.

6) Idem



Durch eine klare Definition der Anforderungen und Tatigkeiten eines Menschen, der im Bereich der Sozialen
Landwirtschaft arbeitet, ist es mdglich, eine QualifizierungsmaBnahme zu gestalten, die in allen Landern
gleich ist. Das in Anhang 2 prasentierte Profil beschreibt die Hauptaspekte und Schliisselaktivitaten, die in
der Sozialen Landwirtschaft ausgefiihrt werden. Diese gemeinsame Referenz flhrt zu der Beschreibung der
einzelnen Lerneinheiten und Untereinheiten.

2.3 Landwirte qualifizieren sich als ,,Entrepreneur in Sozialer Landwirtschaft”

Der Europaische Qualifikationsrahmen fir lebenslanges Lernen umspannt acht Stufen, von welchen jede
durch eine Anzahl von Kenntnissen, Fahigkeiten und Kompetenzen definiert ist.

Die Unterschiede der Stufen ergeben sich aus der Komplexitét der Arbeitsinhalte und dem Grad der
Verantwortung, nicht jedoch aus dem Ausbildungsgrad. Die Qualifizierung auf ein Unternehmertum im Bereich
Soziale Landwirtschaft kann man als Spezialisierung in der Landwirtschaft begreifen, und sie entspricht in
Verantwortlichkeit und Komplexitat der Stufe 4 im EQR. (Im Anhang 4 kénnen alle Stufen eingesehen werden.)

Die Definition von Level 4 im EQR lautet wie folgt:

Kenntnisse Fahigkeit Kompetenz

breit gestreutes Fakten- eine Reihe kognitiver und Ubung der Selbstverwaltung innerhalb

und Theorie-Kenntnis praktischer Féhigkeiten ist der Richtlinien der Arbeits- oder

in einem Arbeits- oder vorhanden, um Lésungen flr Lernkontexten , die in der Regel

Untersuchungsbereich spezifische Probleme und vorhersehbar sind, sich aber auch andern
Fragestellungen zu finden kénnen

Beaufsichtigung der Routinearbeit
anderer Personen, wobei eine gewisse
Verantwortung fir die Bewertung

und Verbesserung der Arbeits- oder
Lernaktivitdten tUbernommen wird

Anhang 1 beinhaltet eine Ubersicht der Qualifikationseinheiten fiir den Bereich Soziale Landwirtschaft.
Untereinheiten von Lernzielen wurden auf der Basis von berufsbezogenen Aktivitaten und Aufgaben und mit
Bezug auf das Jobprofil erstellt. Diese Untereinheiten sind in logischer Anordnung in den Gibergeordneten
Einheiten gruppiert:

Einheit Untereinheit

Wie starte ich e Beschaftigung mit den unterschiedlichen Mdglichkeiten, eine Soziale
eine Soziale Landwirtschaft zu filhren sowie Erarbeiten eines passenden persénlichen Profils
Landwirtschaft? e Auswahl der passenden Zielgruppe, fur die auf dem Hof Arbeit und/oder Pflege

angeboten werden kann
e therapeutische Aktivitaten auf dem Hof

Der e Arbeitsplan fUr die zu Betreuenden erstellen
Landwirtschaftliche | e Arbeitsschritte planen und organisieren, Personal und Freiwillige schulen um eine
Betrieb und die Kontinuitat in Pflege und landwirtschaftlicher Produktion zu gewéhrleisten

Tatigkeiten werden | e Maschinen, Ausriistung und Werkzeuge an die Fahigkeiten und Bediirfnisse der
an die Erfordernisse | Zielgruppenmitglieder und die auszufiihrenden Tatigkeiten anpassen

der Sozialen e Raumlichkeiten an die Bedurfnisse der Zielgruppenmitglieder und der
Landwirtschaft Pflegeleistungen anpassen, Barrierefreiheit erméglichen
angepasst e Hygienestandards und Sicherheitsvorschriften beachten

¢ Entwicklung eines Transportplans fur die zu Betreuenden
Organisation der e Auswahl der auf dem Sozialen Hof zu betreuenden Menschen
Pflege auf einem ¢ Organisation der Pflege und anderer therapeutischer MaBnahmen
Sozialen Hof e Planung der Betreuung, Férderung des Wohlbefindens, der

Landwirte qualifizieren fur die Soziale Landwirtschaft

Beschéftigungsfahigkeit und der personliche Entwicklung

Finanzmanagement | ¢ Konzeption von Vision, Mission und Strategie fUr die eigene Soziale Landwirtschaft
einer Sozialen e Identifikation und Kooperation mit Stakeholdern, um die Ziele der Sozialen
Landwirtschaft Landwirtschaft zu verwirklichen

¢ Entwicklung eines Finanzierungsplans

¢ Ausarbeitung eines strategischen Marketingplan

e Erstellung eines Kommunikationsplans

e Erstellung eines Businessplans

Die Definition der Schliisselaktivitdten eines Menschen, der als Unternehmer im Bereich der Sozialen



Landwirtschaft tatig sein méchte, wurde wahrend der Erstellung des Curriculums verfeinert, was zu
unterschiedlichen Beschreibungen in den Einheitem flhrte, je nach Stand der Konzeptionierung. In
Deutschland durchgefiihrte Interviews mit Landwirten der Sozialen Landwirtschaft, Teil der Bachelorthesis
der Studentin Katrin FREISEN , wurden dabei berlicksichtigt. Nach den Rahmenwerken der Bildungsinstitute
sollte die Einheit eines Curriculums 120 Unterrichtsstunden entsprechen. Wenn man berlcksichtigt, dass
eine authentische Lernsituation sowohl nichtformelles als auch informelles Lernen beinhaltet, ist diese
Stundenanzahl nicht relevant.

Die Lerneinheiten geben die Inhalte vor, sie bestimmen damit die Struktur des Programms und dienen so als
Komponenten der Qualifizierung. Um jedoch die Lerninhalte einer jeden Lerneinheit zu transportieren, gibt es
verschiedene Moglichkeiten und individuelle Herangehensweisen. Die Inhalte von Lehr und Lernaktivitaten
(unterrichtete Module, On-the-Job-Training (Ausbildung am Arbeitsplatz durch Zusehen und Mitmachen unter
Anleitung einer Facharbeitskraft), Projektarbeit, etc.) kdnnen sich unterscheiden und missen je nach Kontext
und den Personlichkeiten der Lernenden angepasst werden.

Ein Beispiel eines Trainingsprogramms, welches im Zuge des Pilotkurses entstanden ist, findet sich im Anhang
3. Die Lehr-Materialien kbnnen Ausbilder Uber das virtuelle transnationale Kompetenzzentrum erhalten (www.
maie-project.eu/).

Obwohl bereits eine zufriedenstellende Arbeitsgrundlage erschaffen wurde, besteht bei der Umsetzung
Abstimmungsbedarf im Sinne eines Memory of Understanding zwischen den beteiligten Aus und
Weiterbildungsinstitutionen, welches folgende Punkte klaren sollte:

e Prozeduren und Kriterien fUr die Bewertung von Lernergebnissen und

e die ECVET -Punkte, die mit jeder Lernunit verknupft sind.

Das nachfolgende Kapitel umreit die Richtlinien, basierend auf dem wahrend des MAIE-Projektes
durchgefiihrten Pilotkurs, nach welchen die Lerneinheiten fir eine Qualifizierung in der Sozialen
Landwirtschaft genutzt werden kénnen.

7) FREISEN, K. (2012): Fortbildungsangebote fiir die Soziale Landwirtschaft Uberpriifung und Entwick-lungsperspektiven des
MAIE Curriculums. Bachelorarbeit, HNE Eberswalde. 465 pp.



3. Nutzungsrichtlinien fii
das Qualifizierungs-
Curriculum

,Entrepreneur in
Sozialer Landwirtschaft”

Im Rahmen des MAIE-Projekts wurde im September 2013 in Portugal ein Pilotkurs “Soziale Landwirtschaft”
durchgefihrt. Dieser Pilotkurs wurde durch ein multi-disziplindres Team angeboten, das aus Pddagogen und
Wissenschaftlern aus den Bereichen Soziale und Okologische Landwirtschaft und landlicher Entwicklung
bestand.

Nachfolgend wird eine Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse und Empfehlungen gegeben. Zusétzlich
wird der Durchfihrungsrahmen erldautert, auf den bei Vorbereitung, Uberwachung und Durchflihrung eines
Kurses zurlickgegriffen werden kann.

Die nachfolgenden generellen Punkte sind in Bezug auf die Evaluation des Pilotkurses zu bertcksichtigen:

¢ Der Pilotkurs wurde innerhalb des nationalen portugiesischen Kontextes erstellt, jeder andere Kontext weist
andere Charakteristiken auf.

e Die Teilnehmergruppe war sehr heterogen (unterschiedliche Ausbildungen: Landwirte, Sozialarbeiter u. a.,
sowie unterschiedliche Grade an Kenntnis und Expertise), was eine hohe Flexibilitét bei den Ausbildern
erforderte.

3.1 Empfehlungen, die aus dem Pilotkurs resultierten
3.1.1 Kursdesign und Planung

Eine gute Balance zwischen Theorie und Praxis ist nétig! Die Bedeutung der eigentlichen Praxis darf
nicht unterschétzt werden, da die Lernenden in vielen Féllen eingeschrankte Erfahrungen mit der Sozialen
Landwirtschaft haben. Im Pilotkurs haben die Lernenden die praktische Arbeit zusammen mit den zu
Betreuenden als sehr wichtig bewertet.

Der Pilotkurs wurde als einwdchiges Kompaktprogramm durchgefihrt. Die war der Verfligbarkeit und damit
der Teilnahmewahrscheinlichkeit potentieller Zielgruppen geschuldet. Fur Voll- oder Teilzeitbeschaftigte ist
dieses Szenario weniger geeignet. Es gilt also, bei der Organisation eines Kurses die zeitliche Verfligbarkeit
der Zielgruppe zu berticksichtigen.

Die Jahreszeit beeinflusst die praktischen Komponenten des Kurses. Es ist sehr zu empfehlen, den Kurs
zu einer Zeit abzuhalten, in der in der Sozialen Landwirtschaft geniigend Arbeiten durchgefiihrt werden. So
wird ein Umfeld gewébhrleistet, in dem die Interaktionen zwischen den zu Betreuenden, den Aktivitdten und
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dem Betreuungspersonal (Landwirte, Sozialarbeiter, Therapeuten, etc.) gleichermaBen von Ausbildern und
Lernenden beobachtet werden kann.

Die praktische Arbeit sollte an einem Ort geplant werden, an dem vorzugsweise Menschen mit
unterschiedlichen Betreuungsbedirfnissen und unterschiedliche Arbeitsinhalte gegeben sind, da die
Interaktion zwischen den zu Betreuenden, dem Pflegepersonal und den Arbeitsinhalten erheblich variiert.
So wird flr die Auszubildenden ein abwechslungsreiches Lernumfeld geschaffen, an dem sie aktiv teilhaben
kénnen.

3.2.1  Ziel des Kurses und Lerntypen
Der Fokus des Kurses zur Sozialen Landwirtschaft nach dem ECVET-Standard liegt auf:
e einem ergebnisorientierten Lernen, welches auf die Anspriiche des Arbeitsmarktes und der Arbeitgeber zielt;

e auf dem Lernumfeld, in Bezug auf die Interaktionen zwischen Lehrern und Auszubildenden, auf einem
Miteinander-Lernen statt auf reinem Wissenstransfer.

Von diesen Punkten ausgehend, muss/missen, das/die Ziele des Kurses gut wohl Gberlegt werden. Die
folgenden Fragen missen zu Beginn des Kurses geklart werden: Was wird der Lernende am Ende des Kurses
erfahren haben? Welche Fahigkeiten (Wissen, Kénnen und Kompetenz) wird der Lernende nach dem Kurs
vorweisen kénnen?

Dazu ist eine allumfassende Einflihrung der Auszubildenden nétig. Sie kdnnen sich flir eine Vorabprifung
und Auswahl der Auszubildenden entscheiden und die Teilnehmer entsprechende der Ziele und Designs des
Kurses auswéahlen.

Heterogene oder homogene Teilnehmergruppe? Eine Gruppe mit unterschiedlichen Berufshintergriinden
und Wissensstanden verlangt nach anderem Kursansatz und Inhalten. Die Interaktion zwischen den
unterschiedlichen Berufsgruppen wird ein neues Lernumfeld schaffen, welches sich von dem eines Kurses
unterscheidet, in eine Berufsgruppe teilnimmt. Beispielsweise kann sich ein Kurs aus Landwirten auf

die sozialen Komponenten fokussieren, wahrend ein Kurs aus Sozialarbeitern mehr Augenmerk auf den
landwirtschaftlichen Teil legen muss. AuBerdem wird in einer gemischten Gruppe aus Sozialarbeitern und
Landwirten die Interaktion zwischen den sozialen und den landwirtschaftlichen Komponenten stérker sein.

3.1.3 Kursinhalt

Der gesamte Kurs wie auch die einzelnen Blocks missen so gestaltet werden, dass sie einen folgerichtigen
und strukturierten Lernprozess ermdglichen und vermitteln, was der Lernende am Ende des Kurses weif3,
versteht und kann. Die beinhaltet ebenso die Methoden und Prozesse, die genutzt werden, um bestimmtes
Wissen, bestimmte Féhigkeiten und Kompetenzen anzuwenden.

Dies bedeutet auch, darauf zu achten, dass nicht nur Informationen vermittelt werden, sondern auch
verschiedenste Wege, auf welchen die Lernenden Fahigkeiten erwerben kénnen. Dies beinhaltet sowohl einen
formalen Test am Ende des Kurses, aber auch die Beobachtung von Gruppeninteraktionen, der Grad der
Partizipation wéhrend des Kurses, etc.

Zu beachten ist auch die Wahl des Ausbilders! Eine Lektion die von praktischer Arbeit handelt, sollte auch von
einem Ausbilder durchgefiihrt werden, der aktiv in der Sozialen Landwirtschaft tétig ist. Ebenso erfordert eine
Lektion tber die unterschiedlichen Zielgruppen von Sozialer Landwirtschaft einen Experten auf diesem Feld.

3.1.4 Methoden und Quellen
- - i




Die Auszubildenden sollen wahrend des Kurses eigene Projekte entwerfen und an ihnen arbeiten.
Beispielsweise eine Gruppenarbeit mit einem Landwirt, der Beratung bei der Entwicklung seiner Leistungen in
der Sozialen Landwirtschaft braucht.

Ein Fallstudien-Ansatz, der auf reale Situationen basiert, ist eine gute Methode, da er flr eine konkrete
Situation erlaubt, theoretisches Wissen mit praktischen Tatigkeiten zu kombinieren.

Neben der Arbeit im Seminarraum ermdglicht es die Gruppenarbeit den Lernenden auch, das gelernte Wissen
auf kleine individuelle Aufgabestellungen anzuwenden.

Bereitgestellt werden sollte aktuelle und grundlegende Literatur zu den Themen. Auch Kontakte zu
Menschen mit guter Expertise in den speziellen Bereichen oder den verwandten Feldern ist sinnvoll.
Diese Wissensquellen sollten mit dem Kursniveau und der Zusammensetzung der Ausbildungsgruppe
harmonisieren. Beispielsweise werden aktive Landwirte wenig interessiert sein an detaillierten
Forschungsberichten.

3.2 Rahmen fiir die Leistungsbewertung

Der im Folgenden beschriebene Rahmen flir die Leistungsbewertung kann vor, wahrend oder nach einem
Kurs benutzt werden. Er ist nicht speziell fir die Soziale Landwirtschaft erstellt worden, sondern fiir ein
ergebnisorientiertes Lernumfeld, welches sich wiederum als sehr unterstitzend flir einen Ausbildungskurs
wie den der Sozialen Landwirtschaft ausweist. Der Fokus eines ergebnisorientierten Lernprozesses wird
nachfolgend detailliert beschrieben, er unterscheidet die Bereiche Beruf, Ausbildung und Bewertung.

3.2.1 Arbeitsstandards

Allgemein: Arbeitsstandards sind die Klassifikationen und Definitionen Hauptaufgaben, die Menschen
verrichten. Das Hauptaugenmerk liegt auf der verknipfenden Funktion zwischen der Qualifikation des
Einzelnen und dem Arbeitsmarkt.

Nachfolgend nur eine kurze Auflistung von einigen Arbeitsstandards, da diese dem Kontext nach sehr
variieren.

¢ Welche Relevanz haben der Pilotkurs und das lUbergeordnete Curriculum in dem entsprechenden Land oder
dem regionalen Kontext?

¢ Welche speziellen Themen muissen noch bearbeitet werden und sollten daher hinzugefligt werden, um den
Anspriichen des Arbeitsmarktes besser genligen zu kdnnen?

e Was ist notwendig, um beruflichen Anforderungen in der Sozialen Landwirtschaft besser zu entsprechen?

3.2.2 Bildungs- und Bewertungsstandards

Allgemein: Bildungs- und Bewertungsstandards sind fir gewohnlich miteinander verknUpft, folgen einer
padagogischen Logik und fokussieren auf das, was Menschen lernen missen, wie sie es lernen und wie die
Qualitat des Lernens und die Lerninhalte bewertet werden.

In diesem padagogischen Part liegt der Fokus auf den folgenden Hauptthemen: das Kursprogramm,
Lernzweck und —ergebnis, die Balance zwischen Theorie und Praxis, die Interaktion zwischen Ausbilder und
Auszubildenden und der Unterrichtsmethode.

Das Ubergeordnete Curriculum und der Pilotkurs: das Curriculum und, als Teil davon, der Pilotkurs, sollten
auf eine Weise gestaltet werden, dass ein konsistenter und strukturierter Lernprozess gewahrleistet wird, mit
gemeinsam abgestimmten Lernergebnissen und klaren Bewertungskriterien. Um dies zu erreichen, wurde wie
folgt vorgegangen:

e Orientierungsphase: Lernzweck und Aufgaben werden erklart. Wird dabei auf Vorwissen und bereits
vorhandene Fahigkeiten der Teilnehmer zuriickgegriffen?

¢ Implementierungsphase: Machen die Auszubildenden Erfahrungen mit angeeignetem Kenntnisse und
Fahigkeiten? Findet der eigentliche praktische Teil individuell und/oder in der Gruppe statt?

¢ Reflexionsphase: Wie findet die Reflektion Uber das Gelernte statt?

8) Cedefop (2009): The dynamics of qualifications: defining and renewing occupational and educational standards.
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e Bewertungsphase: Wie werden Kenntnisse und/oder Fertigkeiten und/oder Kompetenzen bewertet?

Unterrichtszweck: Was sind die Lernergebnisse, ausgedrlickt in Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen
des Pilotkurses?

P&dagogischer Inhalt: ausbalanciert zwischen persénlicher Entwicklung und der Entwicklung von beruflichem
Kenntnisse/Fahigkeiten. Anwendung von theoretischen und sozialen Situationen, sowie Anwendung von
sozialen, politischen, 6konomischen und kulturellen Kontexten.

Lernaktivitdten und —prozesse: Auf welche konkreten Lernaufgaben und Prozesse wird abgezielt? Wie
entwickelt sich der Lernprozess?

Der Lehrer und der padagogische Inhalt:

¢ Welche Rolle spielt der Lehrer, wie kann er den Lernprozess anregen? Welche nétigen Fahigkeiten muss der
Ausbilder dazu haben?

e Wie geht der Ausbilder auf folgende persdnliche Bediirfnisse und Fragestellungen der Auszubildenden
ein: Welche Fahigkeiten habe ich, welche brauche ich noch, um in der Sozialen Landwirtschaft tatig zu
sein? Kann ich beztglich meiner Haltung der Sozialen Landwirtschaft und den zu Betreuenden gegenulber
reflektieren?

e Vermittelt der Ausbilder sowohl berufliches Wissen lber unterschiedliche Klienten/Zielgruppen, als auch
Kenntnisse um die Mdglichkeiten und Grenzen der Zielgruppen? Werden dabei die unterschiedlichen
Formen der Sozialen Landwirtschaft unterschieden und wird ein Augenmerk darauf gelegt, welche Art von
Beschaftigung/Aktivitat fir welche Zielgruppe geeignet ist?

e Hat der Ausbilder unternehmerische Kenntnisse und Erfahrungen?

¢ Gibt der Ausbilder Kenntnisse Uber politische, soziale und finanzielle Gesichtspunkte und Gelegenheiten
weiter, inklusive Regulierungen und Gesetzen?

e Materialien und Quellen: Welche Art von Quellen wird genutzt werden um Kenntnisse und Fahigkeiten zu
erlangen? Welche unterschiedlichen Lehrmittel und didaktischen Methoden werden eingesetzt (Plenums
oder Gruppen-diskussionen, Rollenspiel, Exkursionen, Referate durch die Teilnehmer, etc.)? Werden Bezlige
zum wirklichen Leben geliefert?

Interaktion:
e Was ist die Balance zwischen individuellem Lernen und Lernen in der Gruppe?

¢ Wie interagieren die Auszubildenden untereinander, wie wird dies durch den Ausbilder oder die didaktischen
Methoden angeleitet?

e Wie interagiert der Ausbilder mit den Auszubildenden, wie gewinnt er ihre Aufmerksamkeit, gibt er klare
Anweisungen, schafft er ein anregendes Lernumfeld, fasst er Diskussionen zusammen, reflektiert er die
Unterrichtsstunden? Wie bezieht er die Auszubildenden in diese Prozesse mit ein?

Bewertung:

e Wie sehr entsprechen die im Kurs gelernten Qualifikationen den beruflichen Anspriichen und denen des
Arbeitsmarktes?

¢ Wie sehr entsprechen sich Bewertungsmethoden und Qualifikationsanspriiche?

e Auf welche Art werden die Ergebnisse bewertet? Optionen: schriftlicher Test (offene und geschlossene
Fragestellungen, Fallstudien, Aufsatze, etc.), miindliche Abfrage (strukturiert, halbstrukturiert), praktische
Tests oder gestellte Situationen (Checkliste ergebnis- oder prozessorientiert)

e Welche Qualitat haben die Bewertungsmethoden?
¢ In welchem Verhéltnis zueinander werden Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen bewertet?

Unterricht im Plenum und EinszuEins-Unterricht: wie ist das Zeitverhaltnis von Unterricht im Plenum und
Einzelunterricht zueinander?

Ortlichkeit: Wo findet das Lernen statt: drauBen und drinnen, welche Relevanz hat die Ortlichkeit?



4. Schlussbemerkungen

Soziale Landwirtschaft ist in Europa ein vielversprechender Weg der Inklusion. Um die Soziale Landwirtschaft
zu foérdern, ist es sehr wichtig, die Landwirte diesbezlglich zu qualifizieren, damit sie in der Lage sind, mit
Menschen mit besonderen Bedirfnissen oder anderen Zielgruppen zu arbeiten. In Anbetracht der Mobilitat in
Europa, was Ausbildung und Praktika mit einbeschlieBt, ist es erstrebenswert, eine Qualifizierungsmdglichkeit
mit einer transnationalen Dimension zu entwickeln, die ein umfassendes Teilen und Mitteilen von Erfahrungen
ermoglicht.

Das MAIE-Projekt zielte darauf ab, die Grundsteine zu legen, die dies mdglich machen sollen, mit:
e einem gemeinsam verabschiedeten Berufsbild flir einen Unternehmer im Bereich Soziale Landwirtschaft;
¢ Qualifikationseinheiten fiir die Soziale Landwirtschaft und Ausbildungsrichtlinien;

e einem transnationalen virtuellen Kompetenzzentrum Soziale Landwirtschaft, welches Materialien flr
Ausbilder bereitstellt und Européische Stakeholder vernetzt;

e einem ersten gemeinsamen Beschluss der Européischen Aus- und Weiterbildungsinstitutionen flr eine
gemeinsame QualifizierungsmaBnahme zum Unternehmer in der Sozialen Landwirtschaft.

e Weitere Entwicklungen sind méglich und wiinschenswert, mit Hinblick auf die ECVET Akkreditierung,
welche die mdgliche Verfeinerung von Lernergebnissen, der Definition der Prozesse und der Kriterien flr die
Bewertung von Lernergebnissen und der Qualitét der Lerninhalte beinhaltet.

Weitere Europaische Projekte:

DIANA - Disability In sustainable Agriculture: a New Approach for training of practitioners, project number:
504094-LLP-1-2009-1-IT-LEONARDO-LMP

EQUFAS, Experiences of the EQF in the Agricultural sector, TOI project Leonardo da Vinci number: NL/O7LLP-
LdV/TOI/123013

YEBISU - INFORMAL LEARNING AS A MOTOR FOR SUCCESS IN BUSINESS, project number 2010-1-NL1-
LEO04-02648 1
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Anhang 1 Qualifizierungseinheiten fiir die Soziale Landwirtschaft

Zielgruppe: Landwirte

Voraussetzungen: Basiskenntnisse Uber die Flihrung einer Sozialen Landwirtschaft und einer Landwirtschaft

EQF level 4

im Allgemeinen

Einheit 1: Begriindung einer Sozialen Landwirtschaft

Untereinheiten

Lernergebnisse
Kenntnisse

Fahigkeiten

Reflektion iiber die
unterschiedlichen
Modelle der Sozialen
Landwirtschaft und
Erstellung eines
passenden Models
fiir das personliche
Profil und den
eigenen Betrieb

Der Lernende kann:

e das Tatigkeitsfeld und das Konzept der Sozialen
Landwirtschaft analysieren

o die unterschiedlichen Typen der Sozialen Landwirtschaft
unterscheiden und kennt ihre Eigenschaften

e best-practise in der Sozialen Landwirtschaft benennen

e auf die Vorziige der Sozialen Landwirtschaft fiir die zu
Betreuenden schlieBen

o verschiedene Formen der Pflege, die man auf einem Hof
leisten kann, vergleichen

o verschiedene Modelle Pflege und Landwirtschaft zu
kombinieren, vergleichen

o die Mdglichkeiten Pflegeleistungen zu finanzieren
analysieren

e die Mdglichkeiten fiir eine Soziale Landwirtschaft in seinem
geographischen und sozialen Kontext analysieren

Der Lernende kann:

e die Schnittstellen seines eigenen Unternehmens mit der
Sozialen Landwirtschaft analysieren

 passende Modelle auswahlen und anwenden um Pflege
und landwirtschaftliche Tétigkeit in seinem eigenen Kontext
anzuwenden

Auswabhl passender
Zielgruppen fiir

die Arbeit und/

oder Pflege, sowie
therapeutische
MaBnahmen auf dem
Hof

Der Lernende kann:

o Kenntnisse, Erfahrung und personliche Qualititen
benennen, die fiir die Soziale Landwirtschaft wichtig sind

o die eigene Motivation fiir Soziale Landwirtschaft
analysieren

e das eigene personliche Profil analysieren

e den Einfluss auf und die Unterstiitzung durch die Familie
und andere ihm nahe stehende Personen auf das Projekt
bestimmen

o die unterschiedlichen Zielgruppen der Sozialen
Landwirtschaft vergleichen

o die Hauptcharakterziige der unterschiedlichen
intellektuellen Fahigkeiten analysieren

e den eigenen Hof in Bezug auf Barrierefreiheit fiir die
unterschiedlichen Zielgruppen analysieren

o die Arbeitsschritte auf dem Betrieb beziiglich ihrer Eignung
flir unterschiedliche Zielgruppen analysieren

e magliche pflegerische und therapeutische MaBnahmen in
Bezug auf ihre Eignung fiir unterschiedliche Zielgruppen
analysieren

Der Lernende kann:
o eine passende Zielgruppe auswéhlen, indem er Kenntnisse
nutzt iiber:
— die Zielgruppen im Allgemeinen
— das eigene Profil und die eigene Motivation, sowie die
Unterstiitzung durch die eigene Familie und andere nahe
stehende Menschen
— den eigenen Betrieb, Arbeitsablaufe sowie Moglichkeiten
flir Pflege und therapeutische MaBnahmen

Der Lernende kann:

« relevante Informationen tiber Soziale Landwirtschaft, ihre Zielgruppen und (iber die Kombination aus Pflege und Landwirtschaft integrieren und nutzen,
sowie auf seine eigenen Umsténde anwenden

e (iber das eigene Profil reflektieren und dieses Kenntnisse in seine professionelle Praxis integrieren

e (iber die Rechte und Pflichten von Menschen mit besonderem Betreuungsbedarf reflektieren

e den Einfluss auf die zu Betreuenden, sowie ihren Standpunkt und ihre Motivation beriicksichtigen

e eine passende/passende Zielgruppe/n auswéhlen, die seinem eigenen Profil, seiner Motivation und seinem familidren Riickhalt entsprechen

e eine passende/passende Zielgruppe/n auswéhlen, die dem Hof, den Arbeitsmdglichkeiten und anderen damit verbundenen Aktivitdten entsprechen

 danach streben, die passende Losung zu finden, die seinen eigenen Umsténden entspricht




Einheit 2: Der Hof und die damit verbundenen Tatigkeiten an die Anforderungen der Sozialen
Landwirtschaft anpassen

Untereinheiten

Arbeitsplan fiir die auf
dem Hof zu betreuenden
Menschen

Lernergebnisse

Kenntnisse

Der Lernende kann:
e die Arbeitsprozesse auf den unterschiedlichen Hoftypen
(Tierhaltung, Streichelzoo, Gemiiseanbau, Fruchtanbau,
Betrieb mit Griinland oder Forstwirtschaft, Zeltplatz
oder Erholungsplétzen,Hofe mit Direktvermarktung)
unterscheiden und vergleichen
o die taglichen, saisonalen und gelegentlichen
Arbeitsschritte illustrieren, die fiir die unterschiedlichen
Zielgruppen geeignet sind
e Beispiele fiir folgende Arbeitsabldufe illustrieren
— Tagesaufgaben fiir Menschen mit eingeschrankten
Fahigkeiten

— komplexere Arbeiten und Tatigkeiten fiir Menschen mit
mehr Fahigkeiten

— Arbeitsbegleitende Ausbildung fiir Menschen auf
einem relative hohem Niveau

Fahigkeiten

Der Lernende kann:

 Arbeitsschritte entsprechend der Anforderungen der
gewahlte/n Zielgruppe/n definieren

 das Kenntnisse iiber die unterschiedlichen Zielgruppen
nutzen um einen flexiblen und passenden Plan fiir
tégliche, saisonalen und gelegentlichen Aufgaben fiir die
zu Betreuenden zu generieren

Planung und
Organisation der
Arbeitsschritte,
Einfilhrung von
Personal und
Freiwilligen; Sicherung
von Kontinuitét in
Produktion und Pflege

Der Lernende kann:

o tagliche, saisonale und gelegentliche Arbeiten fiir
Personal und freiwillige Helfer festiegen um so eine
Kontinuitét in der Pflege zu gewahrleisten

o tagliche, saisonale und gelegentliche Arbeiten fiir
Personal und freiwillige Helfer festiegen um so eine
Kontinuitét in der Produktion landwirtschaftlicher
Produkte zu gewahrleisten

e die unterschiedlichen Ausbildungsmethoden
unterscheiden, die zur Einarbeitung der Mitarbeiter
angewendet werden konnen

Der Lernende kann:

o tégliche, saisonale und gelegentliche Arbeiten fiir
Personal und freiwillige Helfer festlegen um so eine
Kontinuitét in der Pflege und der landwirtschaftlichen
Produktion zu gewahrleisten

o Aushildungsmethoden anwenden um die Mitarbeiter
einzuarbeiten

Maschinen, Ausriistung
und Werkzeug an

die Fahigkeiten

und Tétigkeiten

der Zielgruppe(n)

und die rechtlichen
Bestimmungen
anpassen

Der Lernende kann:

e Beispiele geben, wie Maschinen, Ausriistung und
Werkzeuge an die Bediirfnisse der zu Betreuenden
unter Berlicksichtigung der rechtlichen Bestimmungen
anzupassen sind

e die geltenden Rechtsvorschriften analysieren, welche
Maschinen, Ausriistung und Werkzeuge sowie deren
technische Anpassungen betreffen

Der Lernende kann:

e Maschinen, Ausrlistung und Werkzeuge auswéhlen, die
flir die unterschiedlichen Zielgruppen passend sind

e Maschinen, Ausriistung und Wergzeuge an die
Bediirfnisse der Zielgruppe(n), die auszufiihrenden
Tétigkeiten sowie die geltenden Rechtsvorschriften
anpassen

Anpassung von
Geldnde und Gebauden;
Barrierefreiheit

Der Lernende kann:

e Beispiele nennen, wie Geldnde und Gebaude nach den
geltenden Rechtsvorschriften an die Bediirfnisse der zu
Betreuenden angepasst werden kénnen

e die geltenden Rechtsvorschriften analysieren, welche die
Barrierefreiheit von Gebduden und Geléande betreffen

Der Lernende kann:

© Gebdude und Geldnde an die Bediirfnisse der
Zielgruppe(n), die auszufiihrenden Pflegeleistungen sowie
die geltenden Rechtsvorschriften anpassen

Hygiene und Sicherheit
am Arbeitsplatz

Der Lernende kann:

e Beispiele fiir Arbeitshygiene- und
SicherheitsmaBnahmen nennen, wie sie auf einem
SozialenLandwirtschaftsbetrieb erforderlich sein kdnnen

e die geltenden Rechtsvorschriften bzgl. Arbeitshygiene
SicherheitsmaBnahmen analysieren

Der Lernende kann:

e relevante Informationen auswéhlen, um MaBnahmen
s0 zu planen und durchzufiihren, dass sie den
Arbeitshygiene- und Sicherheitsstandards entsprechen

Beférderungsplan

Der Lernende kann:
e unterschiedliche Transportmdglichkeiten identifizieren
und auf ihre Eignung fiir die zu Betreuenden hin priifen

Der Lernende kann:

e einen Beforderungsplan entwickeln, der der
Verfiigbarkeit, der Barrierefreiheit sowie den
Bediirfnissen eines jeden Teilnehmers entspricht

Der Lernende kann:

einbeziehen

Betreuenden

e Mitarbeiter und freiwillige Helfer einfiihren
e die Verantwortung fiir die Anpassung des Betriebes (Maschinen, Ausriistung, Werkzeuge, Geldnde, Gebaude und Transport) an die Bediirfnisse der zu

e Verantwortung fiir die Planung von Aktivitaten fiir die zu Betreuenden und seine Mitarbeiter ibernehmen
e \erantwortungsbereiche verwalten, sie sowohl den Mitarbeitern als auch den zu Betreuenden zuteilen, sowie diese in Entscheidungen mit

o Verantwortung fiir die Einhaltung der Arbeitshygiene und SicherheitsmaBnahmen (ibernehmen

Landwirte qualifizieren fur die Soziale Landwirtschaft



Einheit 3: Die Organisation der Pflege auf einem Sozialen Landwirtschaftsbetrieb

Untereinheiten

Lernergebnisse
Kenntnisse

Die Auswahl der

auf dem Hof zu
Betreuenden und der
Umgang mit ihnen

Der Lernende kann:

e die Eignung seines Hofes fir die unterschiedlichen
Zielgruppen analysieren

e das Profil der zu Betreuenden sowie deren personliche
Motivation analysieren

e mit unterschieldichen Kommunikationsmethoden sicher
experimentieren

e unterschiedliche Kommunikationsmethoden mit
Menschen mit intellektueller Benachteiligung vergleichen

o Motivationstechniken anwenden

e unterschiedliche Techniken vergleichen, mit welchen
man auf unangemessenes Verhalten reagieren kann

Fahigkeiten

Der Lernende kann:

e Auswahlgespréche mit zu betreuenden Personen flihren

e anhand des Profils abschétzen, wie gut ein Kandidat mit
dem Landwirt und seiner Familie zusammen passt

e anhand des Profils abschétzen, wie gut ein Kandidat zum
Hof und den gegebenen Arbeitsabldufen passt

¢ grundlegendes psychologisches Kenntnisse sowie
geeignete Strategien und Techniken nutzen, um zu
betreuende Personen anzuleiten, zu lenken und zu
motivieren

e geeignete Methoden nutzen um mit unangebrachtem
Verhalten und Stresssituationen umzugehen

¢ Hausregeln aufstellen; diese beinhalten: Rechte und
Pflichten, Sicherheitshinweise und Beschwerdeverfahren

Die Organisation

der Pflege und der
therapeutischen
MaBnahmen auf dem
Hof

Der Lernende kann:

e zwischen den PflegemaBnahmen auf den
unterschiedlichen Hoftypen unterscheiden und diese
vergleichen

o tégliche, saisonale und gelegentliche PflegemaBnahmen
und therapeutische MaBnahmen fiir die unterschiedlichen
Zielgruppen benennen

Der Lernende kann:

e Pflege- und TherapiemaBnahmen auf seinem Hof
definieren, die fiir die gewéhlte(n) Zielgruppe(n) geeignet
sind

e das Kenntnisse (iber Zielgruppen anwenden um einen
passenden, flexiblen Plan fiir tagliche, saisonale und
gelegentliche Pflege- und TherapiemaBnahmen zu
erstellen

Die Anleitung der zu
Betreuenden; Planung
und Forderung ihres
Wohlbefindens, ihrer
Beschiftigungsfahig-
keit und ihrer person-
lichen Weiterentwick-
lung

Der Lernende kann:

o zwischen den unterschiedlichen Anleitungsmethoden
unterscheiden

e die wichtigsten Schritte herausstellen, die fiir die
Anleitung von zu betreuenden Personen ndtig sind

e die mdglichen Vorteile des Hofes fiir die personliche
Weiterentwicklung, sowie die berufliche und soziale
Integration der zu Betreuenden herausstellen

o die therapeutischen und beruflichen Chancen der
Sozialen Landwirtschaft herausstellen

e Menschen mit besonderem Betreuungsbedarf die Vorteile
erkldren, die es mit sich bringt, auf einem Sozialen
Landwirtschaftsbetrieb zu arbeiten

o Aushildungsschritte und —ziele fiir unterschiedliche
Zielgruppen vergleichen

e Fahigkeiten analysieren, wie die Arbeitgeber fordern

e die Integrationsziele von Menschen mit besonderem
Betreuungsbedarf in den Arbeitsmarkt analysieren

e Strategien vergleichen, mit welchen Akzeptanz und
Beschéftigungsmaglichkeiten fiir Menschen mit
besonderem Betreuungshedarf geschaffen werden

o die offentlich verfiigharen FérdermaBnahmen
identifizieren

e die Vorteile analysieren, die es mit sich bringt ein
soziales Unternehmen zu fiihren in welchem berufliche
Eingliederung betrieben wird

Der Lernende kann:

¢ relevante Informationen auswahlen und anwenden um zu
entscheiden, wie die Betreuten angeleitet werden

e den Hof und ihre Leistungen den zu Betreuenden
vorstellen

o Arbeiten und/oder Aktivitaten fiir die zu Betreuenden
planen und dabei deren Motivation, Erwartung,
Fahigkeiten, Erfahrung und Grad der Unabhangigkeit
berlicksichtigen

o {iber den Fortschritt der Betreuten Bericht erstatten

e mit unterstiitzenden Institutionen und anderen wichtigen
Akteuren in Bezug auf Anleitung, Wohlbefinden
und Beschaftigungsfahigkeit der Betreuten
zusammenarbeiten

e die Betreuten ausbilden und ihre personliche Entwicklung
fordern um ihre Beschaftigungsfahigkeit anzuregen

e sich auf 6ffentliche Ausschreibungen hinsichtlich der
Ziele und Besonderheiten seines Betriebs bewerben

Kompetenzen

Der Lernende kann:

e Kenntnisse (iber Kommunikationstechniken und Psychologie in die Interaktion mit den Betreuten integrieren

e das Wohlbefinden, die Zufriedenheit und die Motivation der Betreuten fordern, indem er Aktivitéten nach ihren Zielen und Erwartungen auswéhit
e personliche und berufliche Entwicklung, sowie die Beschaftigungsfahigkeit der zu Betreuenden fordern

e mit relevanten Institutionen und Experten zusammenarbeiten




Einheit 4: Das Finanzmanagement eines Sozialen Landwirtschaftsbetriebes

Untereinheiten

Entwicklung einer
Vision, einer Mission
und einer Strategie fiir
den eigenen Sozialen

Lernergebnisse
Kenntnisse

Der Lernende kann:

e das eigene Unternehmen beschreiben (Vision, Mission
und Strategie)

e die Hauptgiter und Dienstleistungen benennen, die sein
Unternehmen anbietet

Fahigkeiten

Der Lernende kann:

e sich fiir seine Soziale Landwirtschaft Ziele setzen

e die Qualitit und die Nachfrage fiir seine Produkte und
Dienstleistungen analysieren und dabei den Hof, das
Einzugsgebiet und die Zielgruppe(n) berticksichtigen

Landwirtschaftsbetrieb

Stakeholder in Der Lernende kann: Der Lernende kann:

der Sozialen o die relevanten Stakeholder identifizieren und ihre e sich im Geschéaftsumfeld zurechtfinden
Landwirtschaft Rollen analysieren (nationale und lokale Autoritéten, e mit Stakeholdern Kontakte kniipfen, die bei der

Pflegeeinrichtungen und NGOs, Sponsoren, regionale
Zusammenschliisse in der Sozialen Landwirtschaft,
andere Landwirte)

Realisation der Ziele, der Mission und der Strategie
seines SozialenLandwirtschaftsbetriebes niitzlich sein
konnen

Entwicklung eines
Finanzplans

Der Lernende kann:

© Ausgaben, Einnahmen und Ertrag seines Betriebes
ermitteln

 unterschiedliche Moglichkeiten des Fundraisings
analysieren

o Erfolgs- und Risikofaktoren fiir das eigenen Unternehmen
analysieren

Der Lernende kann:

e die Ressourcen identifizieren, die zum Erreichen der Ziele
notwendig sind

e die Mengen an bendtigten Ressourcen quantifizieren
(Arbeit, Ausriistung, Material)

o die Kosten fiir jede Ressource kalkulieren

o die Kosten zusammenfassen um ein Budget zu erstellen

o |nformationen (iber unterschiedliche Férderquellen
sammeln, interpretieren und anwenden

e das eigene gewerbliche Einkommen abschétzen

e Risiken und Erfolgsfaktoren interpretieren

Ein strategischer
Marketingplan

Der Lernende kann:

e die Hauptschritte der SWOT-Analyse auf ihre
Anwendbarkeit auf Marketingziele hin testen

e eine Marketing-Mix-Strategie entwickeln

Der Lernende kann:

 Techniken der Entscheidungslehre benutzen und die
Stérken, Schwachen, Chancen und Gefahren des eigenen
Unternehmens analysieren um Marketingziele zu
bestimmen

e eine Marketingstrategie entwickeln

e einen grundlegenden Marketingplan entwerfen, welcher
der definierten Strategie entspricht

Erstellung eines

Der Lernende kann:

Der Lernende kann:

Kommunikationsplans | © unterschiedliche Kommunikationsstrategien vergleichen | e Informationstechnologie und Kommunikationsstrategien
* unterschiedliche Kommunikationstechniken vergleichen nutzen, um mit der AuBenwelt in Kontakt zu treten und
Offentlichkeitsarbeit zu treiben
e einen einfachen Werbeplan entwerfen und einfache
Marketing und PR-Instrumente nutzen
Ein Der Lernende kann: Der Lernende kann:
Unternehmenskonzept | ° einfache Managementtechniken und —konzepte * Managementtechniken und —konzepte anwenden
erstellen analysieren (Buchhaltung, Verwaltung, (Buchhaltung, Verwaltung, personelle Kapazitéten,

personelle Kapazitaten, Qualitdtsanspriiche und
Organisationsmodelle (Rechtsformen))

Qualitatsanspriiche und Organisationsmodelle
(Rechtsformen))

Einen Businessplan
erstellen

Der Lernende kann:
e die Hauptschritte zur Ausarbeitung eines Businessplans
bestimmen

Der Lernende kann:
e einen Businessplan in Struktur und Inhalt entwickeln

Kompetenzen

Der Lernende kann:

e Ziele analysieren und setzen um Maglichkeiten, Hindernisse und Schwerpunkte zu identifizieren
e das eigene Unternehmen im umgebenden Rahmenwerk analysieren

o mit Nerzwerken kooperieren und von diesen profitieren

e ein brauchbares Budget erarbeiten um die finanzielle Machbarkeit zu gewéhrleisten
e Planungs- und Managementtechniken und —konzepte nutzen um einen Businessplan (incl. Marketing- und Kommunikationsplan) zu erstellen

Landwirte qualifizieren fur die Soziale Landwirtschaft
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Anhang 2 Job-Profil ,Entrepreneur in der Sozialen Landwirtschaft”
Referenz-Job-Profil ,Entrepreneur in der Sozialen Landwirtschaft”’, EQF Level 4

Qualifikation: ,,Entrepreneur in der Sozialen Landwirtschaft”

Generelle Beschreibung:

Grindung eines Unternehmens in der Sozialen Landwirtschaft, in welchem eine Reihe von landwirtschafts-
assoziierten Tatigkeiten zur Verfligung gestellt wird (Tierhaltung, Getreide- und GemUseproduktion,
Forstwirtschaft etc.) als Teil einer strukturierten Betreuung, als Rehabilitation und therapeutische oder
erzieherische MaBnahme fir eine oder mehrere Gruppen von Menschen, inklusive Menschen mit psy-
chischen Erkrankungen, mit leichten bis mittelschweren Depressionen, Erwachsene und Kinder mit
Lernschwierigkeiten, Kinder mit Autismus, ehemals Drogen- oder Alkoholabhangige, schulmide Jugendliche,
sowie Strafgefangene auf Bewahrung.

Fachspezifische Einstellung:

Als Landwirt/in genieBt er/sie es, drauBen mit der Natur zu arbeiten und ist sich des Einflusses seiner/ihrer
Arbeit auf Boden, Wasser und/oder Flora und Fauna bewusst. AuBerdem verfligt er/sie Uber gute soziale
Kompetenzen, Geduld und Einfihlungsvermégen sowie eine Affinitat flr den Pflegeberuf und das Arbeiten mit
Menschen. Er/sie ist zu jeder Zeit achtsam um die eigene Sicherheit und die von anderen bemiht. Er /sie ist
verantwortungsbewusst, kombiniert gute Verwaltungsféhigkeiten mit der Firsorge flir die zu Betreuenden und
arbeitet mit Pflegeeinrichtungen zusammen um den zu Betreuenden mit landwirtschaftlichen Tatigkeiten in
einer griinen Umgebung gesundheitliche, soziale oder ausbildungsorientierte Pflegedienstleistungen bieten zu
koénnen. Er/sie beschéftigt sich mit der Qualitat des von ihm/ihr geleisteten Angebots und bemiiht sich stets
darum, das Wohlbefinden und die Inklusion der zu Betreuenden zu unterstiitzen.

Kontext:

Soziale Landwirtschaft findet auf dem gesamten Hof statt, sei es in der kommerziellen oder in der
kleinbauerlichen Landwirtschaft oder auf einem landwirtschaftlichen Betrieb, der von einer Gemeinschaft
betrieben wird. Eine ,,griine Umgebung” hat einen nachweisbar positiven Effekt auf die Gesundheit und
das Wohlbefinden der Menschen, und genau auf diese Vorteile wird bei der Sozialen Landwirtschaft zu-
rickgegriffen, um Gesundheit zu férdern und soziale oder ausbildungsbezogene Pflegedienstleistungen zu
bieten, durch ein beaufsichtigtes und strukturiertes Programm aus landwirtschaftsverwandten Tatigkeiten,
wie Tierhaltung (Nutztiere, Kleintier- und Gefliigelhaltung), Getreide- und Gemiseproduktion, Waldbau, etc.
Der Fokus kann dabei entweder auf der landwirtschaftlichen Produktion (z.B. ein kommerziell arbeitender
landwirtschaftlicher Betrieb der offen ist fiir Menschen mit besonderem Betreuungsbedarf), auf der Pflege (z.B.
ein Hof, der Teil einer Pflegeinstitution ist) oder auf allen denkbaren unterschiedlichen Formen dazwischen
liegen.

Arbeitsschwerpunkte:

- Reflektieren der unterschiedlichen Formen der Sozialen Landwirtschaft und Entwurf eines persdnlichen
Profils fir den eigenen Hof

- Auswahl geeigneter Zielgruppen fiir Arbeit und/oder Pflege und therapeutische MaBnahmen auf dem Betrieb

- Planung der Arbeiten, die auf dem Hof von den zu Betreuenden ausgefihrt werden kénnen

- Planung und Organisation der Arbeit, sowie Einweisung der Mitarbeiter und Freiwilligen, um eine Kontinuitat
in Pflege und landwirtschaftlicher Produktion zu gewéhrleisten

- Anpassung von Maschinen, Ausristung und Werkzeugen an die geltenden Rechtsvorschriften sowie die
Zielgruppe(n) und die auszufiihrenden Tatigkeiten

- Anpassung von Gelande und Geb&ude an die auszufiihrenden Pflegedienstleistungen, die Zielgruppe(n) und
die geltenden Rechtsvorschriften; Barrierefreiheit gewahrleisten

- Arbeitshygiene- und SicherheitsmaBnamen

- Entwicklung eines Transportplans fur die zu Betreuenden

- Auswahl von und Arbeit mit zu betreuenden Personen

- Organisation von Pflege und therapeutischen MaBnahmen auf dem Hof

- Anleitung der zu Betreuenden, Forderung ihres Wohlbefindens, ihrer Beschaftigungsféahigkeit und ihrer
persénlichen Entwicklung

- Entwicklung einer Vision, einer Mission und einer Strategie fir die eigene Soziale Landwirtschaft

- relevante Stakeholder finden und mit diesen zusammenarbeiten, um die Ziele der Sozialen Landwirtschaft zu
erreichen

- Entwicklung eines Finanzierungsplans

- Ausarbeitung eines strategischen Marketingplans

- Entwicklung eines Kommunikationsplans

- Entwicklung eines Plans zur Unternehmensgriindung

- Entwicklung eines Businessplans
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Einheit 1: Griindung einer Sozialen Landwirtschaft
Das Profil eines Landwirtes in der Sozialen Landwirtschaft

e Kenntnisse, Erfahrung und persénliche Qualitaten eines Landwirtes in der So-zialen Landwirtschaft

Selbstreflektion
¢ Analyse der eigenen Motivation
* Analyse des personlichen Profils

¢ Einfluss und Unterstitzung durch Familie und andere nahe stehende Personen

Einfiihrung in die Soziale Landwirtschaft
e Definition der Sozialen Landwirtschaft
e Charakterisierung von Sozialen Landwirtschaftsbetrieben
e Soziale Landwirtschaft in Europa

e Best-practice in der Sozialen Landwirtschaft

Unterschiedliche Pflegedienstleistungen

e (Tagessétze, , Vereinbarung von Arbeit und Bildung, Aufenthaltsmdglichkeiten, ...)

Landwirtschaft und Pflege kombinieren

e unterschiedliche Modelle, die Landwirtschaft und Pflege kombinieren

Soziale Landwirtschaft aus Sicht der zu Betreuenden
e Welche Vorteile bringt der Aufenthalt auf einem Sozialen Landwirtschaftsbetrieb mit sich?
¢ Welche Vorteile hat die Soziale Landwirtschaft im Allgemeinen?
e Welche persénlichen Motivationen gibt es, auf einem Sozialen Hof zu leben und zu arbeiten?
e Welche therapeutischen und beruflichen Vorteile gibt es?

* Uber persénliche Entwicklung, sowie soziale und berufliche Integration

Zielgruppen

e Menschen mit geistigen Einschrankungen, Menschen mit psychischen Krankheiten, Gefangene und
ExGefangene, Menschen mit Abhangigkeiten, Jugendfiirsorge, Jugendliche mit Lernschwierigkeiten,
Menschen mit Demenz, altere Menschen, Langzeitarbeitslose, Menschen mit Autismus, Menschen mit
nichtangeborenen Hirnschaden, Menschen mit burnout-Syndrom, Kindergérten sowie Kombinationen
daraus.

Geistige Einschrankungen

e Stérungen und Eigenschaften, die mit geistiger Behinderung verbunden sind

Die Wahl der Zielgruppen
¢ Eignung von Arbeiten und angebotenen Aktivitaten
e Finanzierungsmaglichkeiten flr zielgruppenspezifische PflegemaBnahmen
¢ Barrierefreiheit des Hofes

¢ Eignung des zu Betreuenden mit Hinblick auf das Profil des Landwirts und seiner Familie



Einheit 2: Anpassung des Hofes und der landwirtschaftlichen Tatigkeiten an die
Soziale Landwirtschaft

Betreuungsaktivitdten/PflegemaBnahmen auf einem Hof
¢ Betreuungsaktivitdten auf einem Hof mit Tierhaltung
¢ Betreuungsaktivitaten auf einem Hof mit Gartenanbau
¢ Betreuungsaktivitaten in einem Streichelzoo
e Betreuungsaktivitaten auf einem Hof mit Obstanbau
e Betreuungsaktivitaten in der Kulturlandschaft und Waldbau
e Betreuungsaktivitaten auf einem Hof mit Zeltplatz und oder anderen ErholungsmaBnahmen
e Direktvermarktung

e tagliche, saisonale und gelegentliche Tatigkeiten, die durch die unterschiedlichen Zielgruppen ausgefiihrt
werden kdénnen

tdgliche, saisonale und gelegentliche Téatigkeiten fiir Mitarbeiter und freiwillige Helfer

Kontinuitat von Pflege und der Produktion landwirtschaftlicher Erzeugnisse

Organisation der Aktivitdten (iber den Jahreslauf hinweg

Weiterbildung von Mitarbeitern und freiwilligen Helfern

Maschinen, Ausriistung und Werkzeuge

e Anpassung der Aktivitdten, Maschinen und Werkzeugen an die Bedirfnisse und Féhigkeiten der zu
betreuenden Menschen

¢ Beispiele von Anpassungen

e glltige Rechtsgrundlage

Planung von Gebéuden und Gelidnde
® Anpassung von Geb&uden und AuBenanlagen an die BedUrfnisse der zu Betreuenden
¢ Barrierefreiheit erhéhen
e SpeiBerdume
e Schlafrdume
e Sanitarbereich
e Sicherheit auf dem Hof
® Betriebssanitatsdienst

e rechtliche Anforderungen

Sicherheit
e Arbeitshygiene- und SicherheitsmaBnahmen
e rechtliche Grundlagen

Transport
e Moglichkeiten des Transports

e Anfahrtsmoglichkeiten

Landwirte qualifizieren fur die Soziale Landwirtschaft



Einheit 3: Organisation der Pflege auf einem Sozialen Landwirtschaftsbetrieb
Interaktion mit den zu Betreuenden

¢ positive Kommunikationstechniken

¢ Wie geht man mit Menschen mit geistigen Einschrankungen um

e auf die BedUrfnisse der zu Betreuenden eingehen und ihre Motivation steigern

e wie geht man mit aggressivem Verhalten, sexueller Belastigung und Straftaten um

e Hausregeln

Anleitung der zu Betreuenden
¢ unterschiedliche Formen des Anleitens
e Different ways of organising guidance
¢ Anleitungsleitfaden
e Einleitung
e Der Anleitungsleitfaden
e Evaluation
e wie gehts weiter?
e Datenerfassung
e wichtige Informationen Uber die zu Betreuenden
¢ physische Funktionen
e intellektuelle Funktionen
e emotionale Funktionen
e soziale Funktionen
e geistige Funktionen
e Vorstellung des Hofes und der Téatigkeiten fiir die zu Betreuenden

Integration von Menschen mit besonderem Betreuungsbedarf in Unternehmen und
Landwirtschaftliche Betriebe

¢ berufliches Training

e individueller Ausbildungsplan

e simuliertes Ausbildungsumsténde

e Ausbildung die in den tats&chlichen Arbeitsablauf integriert ist (on-work)
e Fahigkeiten, welche von Arbeitgebern geschatzt werden

¢ Richtlinien und Verhaltensstrategien, welche die Akzeptanz und die Beschéftigung von Menschen mit

Behinderungen erleichtern

Begleitete Arbeit
e technische und finanzielle UnterstitzungsmaBnahmen
e Unterstutzung fir Menschen mit Behinderung
¢ Information, Beurteilung und Berufsberatung
¢ Berufsausbildung
e Unterstitzung flr Beschaftigung
e anschlieBende Festanstellung
e Unterstitzung fir Unternehmen welche Menschen mit Behinderungen beschéaftigen

e \orteile einer Sozialen Landwirtschaft als Arbeitgeber



Einheit 4: Finanzmanagement auf einem Sozialen Landwirtschaftsbetrieb
Unternehmensanalyse

e Ziele (Vision, Mission, Strategie)

e angebotene Guter und Dienstleistungen

e Guter und Dienstleistungen: Nachfrage und Qualitat

Netzwerkanalyse

¢ relevante Akteure (Nationale und lokale Autoritaten, Pflegeinstitutionen und NGOs, Sponsoren und
andere Geldquellen, Beratung, andere Landwirte)

Soziales Marketing

Finanzplan
e Kenntnisse Uber Einnahmen und Ausgaben
e Fordergelder
e potentielle Einnahmen

e Risiken und Erfolgschancen in einem Unternehmen der Sozialen Landwirtschaft

Strategischer Marketing-Plan
e SWOT-Analyse

Marketing-mix (PMCs)

Werbestrategie
 Werbung und Offentlichkeitsarbeit
e Kommunikationstechniken

e Kommunikation mit den Akteuren, den zu Betreuenden und ihren Familien, Pflegepersonal,
unterstitzende Organisationen sowie Organisationen und Personen, welche sich um die Belange der
zu Betreuenden kiimmern, Organisationen im Finanzierungsbereich, Regierungsmitgliedern, Politikern,
Nachbarn des Hofgelédndes, beratenden Organisationen

e Kommunikation im Netzwerk Soziale Landwirtschaft

e Unterschiedliche Arten der Kommunikation und Kommunikationsstrategien

Plan der Unternehmensgriindung
¢ Buchhaltung
¢ Verwaltung
¢ Personal
e Qualitdtsmanagement
¢ Organisationsformen (Rechtsformen)

Erstellung eines Businessplans

Landwirte qualifizieren fiur die Soziale Landwirtschaft
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Annex 4 European Qualification Framework levels

Level Kenntnisse Fertigkeiten Kompetenzen
Level 1 Grundlegendes Allgemeinwissen Grundlegende Fertigkeiten, die zur Ausfiihrung | Grundlegende Fertigkeiten, die zur Ausfiihrung
einfacher Aufgaben erforderlich sind einfacher Aufgaben erforderlich sind
Level 2 Grundlegendes Faktenwissen in einem Grundlegende kognitive und praktische Arbeiten oder Lernen unter Anleitung mit
Arbeits- oder Lernbereich Fertigkeiten, die zur Nutzung relevanter einem gewissen MaB an Selbststandigkeit
Informationen erforderlich sind, um Aufgaben
auszufiihren und Routine-probleme unter
Verwendung einfacher Regeln und Werkzeuge
zu losen
Level 3 Kenntnisse von Fakten, Grundsétzen, Eine Reihe kognitiver und praktischer Verantwortung fiir die Erledigung von Arbeits-
Verfahren und allgemeinen Begriffen in einem | Fertigkeiten zur Erledigung von Aufgaben oder Lernaufgaben (ibernehmen; Bei der
Arbeits- oder Lernbereich und zur Losung von Problemen, wobei Losung von Problemen das eigene Verhalten
grundlegende Methoden, Werkzeuge, an die jeweiligen Umstande anpassen
Materialien und Informationen ausgewahit und
angewandt werden
Level 4 Breites Spektrum an Theorie- und Eine Reihe kognitiver und praktischer Selbststandiges Tatigwerden innerhalb
Faktenwissen in einem Arbeits- oder Fertigkeiten, die erforderlich sind, um der Handlungsparameter von Arbeits- oder
Lernbereich Ldsungen fiir spezielle Probleme in einem Lernkontexten, die in der Regel bekannt sind,
Arbeits- oder Lernbereich zu finden sich jedoch dndern konnen; Beaufsichtigung
der Routinearbeit anderer Personen, wobei
eine gewisse Verantwortung fiir die Bewertung
und Verbesserung der Arbeits- oder
Lernaktivitaten tibernommen wird
Level 5 Umfassendes, spezialisiertes Theorie- und Umfassende kognitive und praktische Leiten und Beaufsichtigen in Arbeits- oder
Faktenwissen in einem Arbeits- oder Fertigkeiten die erforderlich sind, um Lernkontexten, in denen nicht vorhersehbare
Lernbereich sowie Bewusstsein fir die kreative Lsungen fiir abstrakte Probleme zu | Anderungen auftreten; Uberpriifung und
Grenzen dieser Kenntnisse erarbeiten Entwicklung der eigenen Leistung und der
Leistung anderer Personen
Level 6 Fortgeschrittene Kennt-nisse in einem Fortgeschrittene Fertigkeiten, die Leitung komplexer fachlicher oder beruflicher
Arbeits- oder Lernbereich unter Einsatz eines | die Beherrschung des Faches sowie Tétigkeiten oder Projekte und Ubernahme
kritischen Verstindnisses von Theorien und Innovationsféhigkeit erkennen lassen, und zur | von Entscheidungs-verantwortung in nicht
Grundsétzen Losung komplexer und nicht vorherseh-barer | vorhersehbaren Arbeits- oder Lernkontexten;
Probleme in einem spezialisierten Arbeits- Ubernahme der Verantwortung fiir die
oder Lernbereich nétig sind. berufliche Entwicklung von Einzelpersonen
und Gruppen
Level 7 Hoch spezialisiertes Wissen, das zum Teil an Spezialisierte Problemldsungsfertigkeiten Leitung und Gestaltung komplexer,
neueste Erkenntnisse in einem Arbeits- oder im Bereich Forschung und/oder Innovation, unvorhersehbarer Arbeits- oder Lernkontexte,
Lernbereich ankniipft, als Grundlage fiir um neue Kenntnisse zu gewinnen und neue die neue strategische Ansatze erfordern;
innovative Denkansétze und/oder Forschung; | Verfahren zu entwickeln sowie um Wissen aus | Ubernahme von Verantwortung fiir Beitrége
Kritisches Bewusstsein fiir Wissensfragen verschiedenen Bereichen zu integrieren zum Fachwissen und zur Berufspraxis und/
in einem Bereich und an der Schnittstelle oder fiir die Uberpriifung der strategischen
zwischen verschiedenen Bereichen Leistung von Teams
Level 8 Spitzenkenntnisse in einem Arbeits- oder weitest fortgeschrittene und spezialisierte Fachliche Autoritat, Innovations-fahigkeit,
Lernbereich und an der Schnittstelle zwischen | Fertigkeiten und Methoden, einschlieBlich Selbststandigkeit, wissenschaftliche und
verschiedenen Bereichen Synthese und Evaluierung, zur Losung berufliche Integritat und nachhaltiges
zentraler Fragestellungen in den Bereichen Engagement bei der Entwicklung neuer Ideen
Forschung und/oder Innovation und zur oder Verfahren in filhrenden Arbeits- oder
Erweiterung oder Neu-definition vorhandener | Lernkontexten, einschlieBlich der Forschung
Kenntnisse oder beruflicher Praxis
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