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Einleitung

Der 6kologische Landbau ist mehr als ein alternatives Produktionssystem - er ist ein
transformativer Ansatz,der ein Umdenken landwirtschaftlicher Praktiken, wirtschaftlicher
Strategien und 6kologischer Verantwortung erfordert. Mit der wachsenden weltweiten
Nachfrage nach Bioprodukten sind Hochschulen gefordert, eine neue Generation von
Fachkraften auszubilden, die den komplexen Anforderungen dieses Ubergangs mit

Kompetenz und Zuversicht begegnen kann.

Das Erasmus+-Projekt Education, Training and Innovations in Conversion to Organic Farming
(ETICOF) reagiert auf diesen Bedarf, indem es innovative Ressourcen fur die Lehre und
das Lernen im Bereich des 6kologischen Landbaus entwickelt. Finf Partnereinrichtungen
aus vier europaischen Landern bundeln ihre Expertise, um europdische und nationale
Rahmenbedingungen beziglich des Okolandbaus mit praxisnahen Lehransatzen zu
verbinden. Ziel ist es, die Entwicklung des 6kologischen Landbaus zu starken, indem
Lehrende und Lernende durch den Einsatz strukturierter, qualitativ hochwertiger

Lehrmaterialien unterstutzt werden.

Im Zentrum dieser Arbeit stehen zwei komplementare Ergebnisse: Der Didaktische
Leitfaden ,Umstellung auf Bio vermitteln”, der theoretische Grundlagen, innovative
Lehrmethoden und Reflexionspraktiken fur erwachsene Lernende bereitstellt; sowie die
~Modellkurse zur Umstellung” die Lehrplaninhalte in anpassbare eintagige

Unterrichtseinheiten Ubersetzen.

Gemeinsam Uberbricken diese Ressourcen die Lucke zwischen Theorie und Praxis. Sie
statten Lehrkrafte mit Methoden aus, die kritische Reflexion, Kreativitat und
partizipatives Lernen fordern, und bieten Studierenden strukturierte Moglichkeiten, sich
mit realen Herausforderungen des okologischen Landbaus auseinanderzusetzen. Auf
diese Weise fordert ,Hochschullehre zur Bio-Umstellung - Didaktische Grundlagen und
Modellkurse” Exzellenz in der Lehre, unterstutzt lebenslanges Lernen und tragt zum

umfassenderen Ubergang hin zu nachhaltigen Erndhrungssystemen bei.



Teil 1: THEORIE HOCHQUALITATIVER LEHRE

Der erste Teil des didaktischen Leitfadens beschreibt die zentralen sowie erganzenden
Fahigkeiten und Kompetenzen, die qualifizierte Lehrende auszeichnen. AnschlieRend
wird der Lehr- und Lernprozess selbst naher erlautert. AbschlieBend werden grund-

legende Leitlinien fur die Gestaltung von Lehrmaterialien und Lernaktivitaten vorgestellt.

1. Wichtige Lehrkompetenzen
1.1 Kernkompetenzen

Jede Lehrperson bendtigt eine ausgewogene Kombination aus Fachwissen, didaktischen
Fahigkeiten, Kommunikationskompetenz und praktischer Erfahrung. Qualifizierte Leh-
rende spielen eine entscheidende Rolle fur die Qualitat der Lehre und die personliche
Entwicklung der Lernenden. Indem sie ihre Lehrmethoden an unterschiedliche Lernstile

anpassen geben sie allen Lernenden die Maglichkeit, erfolgreich zu sein.

Im Kontext des ETICOF-Projekts umfasst fachliche Kompetenz ein umfassendes Verstand-
nis des 6kologischen Landbaus - seiner Prinzipien, Praktiken und rechtlichen Rah-
menbedingungen. Dazu gehdrt auch Wissen Uber die Vorteile des 6kologischen Land-
baus fur Umwelt, Landschaft, Wasserhaushalt, menschliche Gesundheit und Gesell-

schaft.

Didaktische Kompetenzen beruhen auf der Anwendung wirksamer Lehrmethoden, die
interaktive und partizipative Elemente einbeziehen - etwa praktische Workshops, Exkur-
sionen oder Gruppendiskussionen. Lehrende sollten in der Lage sein, strukturierte, in-
haltlich koharente und auf die verschiedenen Lernniveaus und Bedurfnisse erwachsener
Lernender zugeschnittene Curricula zu entwickeln. Ebenso wichtig ist es, geeignete Bew-
ertungsformen zu gestalten, die Verstandnis und Lernfortschritt zuverlassig messen,

sowie konstruktives Feedback zu geben.

Kommunikationskompetenz bedeutet nicht nur, klar und Uberzeugend zu sprechen,
sondern vor allem, komplexe Inhalte verstandlich und ansprechend zu vermitteln. Leh-
rende sollten aktiv zuhdren, auf Fragen, Anliegen und Ruckmeldungen der Lernenden

eingehen und so den Lernprozess gezielt unterstutzen. Dabei ist es wichtig, flexibel auf



die Vorkenntnisse, Hintergrinde und Ziele der Lernenden zu reagieren und Lehr-

methoden sowie Materialien entsprechend anzupassen.

Praktische Erfahrung im 6kologischen Landbau bildet das Fundament, um authentische
Einblicke und umsetzbare Praxistipps weiterzugeben. Im Idealfall kann die Lehrperson
Losungen fur haufige Herausforderungen wahrend des Umstellungsprozesses aufzeigen
oder auf geeignete Unterstutzungsangebote verweisen. Eine enge Verbindung zur Ge-
meinschaft der Akteurinnen und Akteure im 6kologischen Landbau - einschlieB3lich re-
gionaler Biobetriebe, Dachorganisationen und Netzwerke, Zertifizierungsstellen sowie
weiterer relevanter Institutionen - ist dabei von grol3em Vorteil, um Lernmadglichkeiten

zu schaffen und fachliche Unterstitzung zu gewahrleisten.

1.2 Zusatzliche Kompetenzen

Zu den weiteren wichtigen Fahigkeiten und Kompetenzen von Lehrenden, die den
Lernprozess fordern, gehdren motivierende und inspirierende Eigenschaften, der sou-
verane Umgang mit geeigneten Technologien und Ressourcen, die Anpassung der Inhalte

an die Zielgruppe sowie ein ethisches und nachhaltiges Bewusstsein.

Lehrende, die ihre Leidenschaft, Begeisterung und ihr persdnliches Engagement fur den
dkologischen Landbau zeigen, wirken glaubwurdiger, inspirierender und motivierender.
Dadurch entsteht leichter ein unterstutzendes Lernumfeld, das Experimente zulasst und

Lernprozesse auch aus Fehlern ermdglicht.

Kenntnisse im Umgang mit digitalen Werkzeugen und Ressourcen - etwa Online-
Lernplattformen, multimedialen Prasentationen oder virtuellen Hofrundgangen - sind
besonders hilfreich. Erwachsen Lernende sollten Zugang zu den neuesten Entwicklungen,
Forschungsergebnissen und Technologien im Bereich des 0©kologischen Landbaus

erhalten.

Da erwachsene Lernende eine sehr heterogene Gruppe mit unterschiedlichen
Erfahrungen und Erwartungen sind, sollten Lehrinhalte und Materialien gezielt auf diese
Vielfalt abgestimmt werden. Dabei gilt es, verschiedene Altersgruppen, Bildungshinter-

grunde und Lernstile zu berucksichtigen. Besonders wichtig ist es, die Lerninhalte mit



dem lokalen Kontext der Teilnehmenden sowie den spezifischen Bedingungen ihrer Be-

triebe und Gemeinschaften zu verknupfen.

Zentrale Werte des 6kologischen Landbaus sind Nachhaltigkeit, die Minimierung von Um-
welteinflissen und ethisch verantwortungsvolle Bewirtschaftungspraktiken. Erwachsene
Lernende werden dazu angeregt, ihre eigenen Arbeitsweisen kritisch zu reflektieren und

die langfristigen Auswirkungen ihres Handelns zu bertcksichtigen.

Weitere Empfehlungen flr die Lehre im Bereich der Umstellung auf 6kologischen Land-

bau umfassen:

e Blended Learning: Kombiniert Prasenzunterricht mit praktischer Arbeit im Feld.

e Fallstudien und Erfolgsgeschichten: Nutzen Sie reale Beispiele, um die
Herausforderungen und Vorteile des Umstellungsprozesses anschaulich zu ma-
chen.

e Praktische Aktivitaten: Binden Sie Lernende aktiv in Bodenanalysen, Kompostier-
ung und biologische Schadlingsbekampfung ein.

e Kollaboratives Lernen: Fdrdern Sie eine Community of Practice, in der Teilneh-
mende Erfahrungen austauschen, sich gegenseitig unterstutzen und gemeinsam
lernen kénnen.

e Kontinuierliche berufliche Weiterentwicklung: Nehmen Sie regelmallig an
Fortbildungen, Workshops und Kursen teil und pflegen Sie den fachlichen Aus-
tausch mit anderen Expertinnen und Experten im Bereich des 6kologischen Land-

baus.



2. Erfahrungsbasiertes Lernen
Dieser didaktische Leitfaden orientiert sich an der Methode des Erfahrungsbasierten Ler-

nens (Phronesis). Erfahrungsbasiertes Lernen ist ein aktiver, praxisorientierter und inter-
aktiver Ansatz, bei dem Menschen Wissen und Fahigkeiten durch unmittelbare Erfahrung
erwerben - nicht durch passives Zuhdren oder reines Lesen. Dieses Lernkonzept folgt
einem strukturierten Zyklus, der aus konkreter Erfahrung, reflektierender Beobachtung,
abstrakter Konzeptualisierung und aktiver Erprobung besteht. Es handelt sich um einen
Prozess, in dem Lernende - allein oder gemeinsam mit anderen - Uber ihre Erfahrungen
nachdenken, sie bewerten und gegebenenfalls transformieren, um neue Ressourcen und
Moglichkeiten zu entdecken, die aus diesen Erfahrungen entstehen. Das dabei er-
worbene Wissen erhdlt eine persdnliche Bedeutung und wirkt sich unmittelbar auf das

eigene Leben und Handeln aus.

Mehrere grundlegende Prinzipien bestimmen den Erfolg des Erfahrungsbasierten Ler-
nens. Sie stellen sicher, dass Lernende sich aktiv mit ihren Erfahrungen auseinanderset-
zen und das neu gewonnene Wissen gezielt anwenden kdnnen. Zu diesen Prinzipien

gehdren:

e Lernen durch Handeln: Wissen wird durch praktische Erfahrungen erworben,
nicht durch passives Zuhdéren oder Lesen.

e Reflexion: Lernende reflektieren ihre Erfahrungen, um Erkenntnisse zu gewinnen,
Muster zu erkennen und die Bedeutung ihres Handelns zu verstehen.

e Aktive Beteiligung: Lernende setzen sich aktiv mit realen Fragestellungen
auseinander und treffen Entscheidungen, die den Verlauf und das Ergebnis des
Lernprozesses beeinflussen.

e Problemlésung und kritisches Denken: Erfahrungsbasiertes Lernen férdert
analytisches und kreatives Denken sowie die Fahigkeit, Herausforderungen
eigenstandig zu bewaltigen.

e Anpassungsfahigkeit und Flexibilitat: Lernen findet in dynamischen
Umgebungen statt und erfordert die Bereitschaft, neue Wege auszuprobieren,

Feedback zu integrieren und Vorgehensweisen anzupassen.



Individuell bedeutsames Lernen: Erfahrungen sollten sich an den Interessen,
Zielen und Vorkenntnissen der Lernenden orientieren, um Motivation und
Engagement zu starken.

Kooperation und soziale Interaktion: Gemeinsames Lernen - etwa in Gruppen
oder Projekten - férdert Kommunikations- und Teamfahigkeiten.

Anwendung von Wissen: Lernende uUbertragen das Gelernte auf neue und
unterschiedliche Situationen, wodurch Wissen gefestigt und transferierbar wird.
Kontinuierliches Lernen: Erfahrungsbasiertes Lernen ist ein fortlaufender
Prozess, bei dem Fehler und Misserfolge als Chancen fur Wachstum und

Weiterentwicklung verstanden werden.



3. Lernzyklus

Ein haufig verwendetes Instrument im Erfahrungsbasierten Lernen ist der Lernzyklus.
Der Lernzyklus ist ein strukturierter Prozess, der beschreibt, wie Menschen Wissen durch
eine Reihe miteinander verbundener Phasen oder Stufen erwerben, verarbeiten und an-
wenden. Ziel ist es, jede praktische Erfahrung zu analysieren. Damit die Diskussion einen
echten Mehrwert hat, sollte sie eng mit der soeben gemachten Erfahrung verknupft sein.

Es existieren verschiedene Modelle von Lernzyklen.

3.1 Erfahrungsbasierter Lernzyklus nach Kolb

Eines der bekanntesten Modelle ist der Erfahrungsbasierte Lernzyklus nach Kolb,
entwickelt vom US-amerikanischen Padagogen David A. Kolb. Kolbs Arbeit wurde
malgeblich von den Ideen John Deweys, Kurt Lewins und Jean Piagets beeinflusst, die
bereits zuvor die Bedeutung von Erfahrung im Lernprozess betont hatten. Kolbs Modell
basiert auf der Annahme, dass Lernen ein fortlaufender Prozess ist, bei dem Menschen
Wissen durch direkte Erfahrung, Reflexion, Begriffsbildung und Erprobung erwerben. Das
Modell berucksichtigt, dass eine konkrete Situation sich von einer abstrakten unter-
scheidet und dass verbale Informationen im Lernprozess durch praktische Erfahrungen

erganzt werden mussen.

Die vier Phasen des Erfahrungsbasierten Lernzyklus nach Kolb:

|.  Konkrete Erfahrung (Erleben): Der Lernprozess beginnt mit einer direkten
Erfahrung, bei der Lernende aktiv an einer Aufgabe, einem Experiment oder einer
realen Situation teilnehmen. Diese Phase betont das praktische Tun, ohne die

Erfahrung in diesem Moment bereits tiefgehend zu analysieren.

Il.  Reflektierende Beobachtung (Reflektieren): Nach der Erfahrung nehmen sich
die Lernenden Zeit, um Uber das Erlebte nachzudenken. In dieser Phase wird be-
obachtet, analysiert und kritisch reflektiert, um zu verstehen, was gut funktioniert

hat, was nicht und was verbessert werden konnte.

lll.  Abstrakte Begriffsbildung (Denken): Hier verknupfen die Lernenden ihre Re-
flexionen mit Theorien, Konzepten oder Modellen. Sie entwickeln neue Ideen oder
passen bestehende Konzepte an, basierend auf ihren Erfahrungen und den

daraus gezogenen Schlussfolgerungen.
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V. Aktives Erproben (Handeln): In der abschlieBenden Phase wenden die Ler-
nenden ihr neu erworbenes Wissen in neuen Situationen an, testen verschiedene
Ansatze und verfeinern ihre Fahigkeiten. Diese Anwendung fuhrt zu neuen
Erfahrungen - der Zyklus beginnt von vorn.

Konkrete
Erfahrung

Lernen durch Erfahrung

Aktives Reflektive
Experimentieren Beobachtung

Lernen durch Handeln Lernen durch Reflektion

Abstrakte
Konzeptualisierung

Lernen durch Denken

Abbildung 1. Erfahrungsbasierter Lernzyklus (nach Kolb, 1984).

Das dargestellte Modell lasst sich in zwei Teile untergliedern. Der erste Teil beschreibt
eine konkrete Aktivitat, bei der etwas Neues erlebt wird. Darauf folgen die Reflexion und
die Anwendung des neu erworbenen Wissens. Der zweite Teil konzentriert sich auf die
tiefere Verarbeitung friherer Erfahrungen und die dazugehorige Reflexion. Auf diese
Weise entwickelt die lernende Person ein allgemeineres Verstandnis oder Urteilsver-

maogen, das sie im eigenen Leben anwenden kann.

Ein wichtiger zusatzlicher Aspekt ist die Einbeziehung der sozialen und kulturellen Kon-
struktion von Lernen in den Erfahrungsbasierten Lernzyklus. Diese Perspektive betont,
dass Lernen zwar ein individueller Prozess ist, jedoch tiefgreifend von sozialen Interaktio-

nen und kulturellen Kontexten beeinflusst wird.

Eine weitere Dimension wurde von John Dewey hervorgehoben (der bereits oben als Ein-
flussquelle fur den Erfahrungsbasierten Lernzyklus nach Kolb erwahnt wurde). In seinem

theoretischen Ansatz betonte er folgendes:
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e Erfahrung bildet die Grundlage des Lernens,

e Lernende gestalten ihre Erfahrungen aktiv selbst,

e der Lernprozess ist von Natur aus ganzheitlich,

e Lernen ist sozial und kulturell konstruiert, und

e der gesamte Bildungsprozess wird stark vom sozio-emotionalen Kontext bee-

influsst, in dem er stattfindet.

In diesem Ansatz steht die Handlungsorientierung erneut im Mittelpunkt der Bildungsak-
tivitaten. Erwachsene Lernende sollen idealerweise z.B. Praktiken des 6kologischen Land-
baus beobachten und aktiv daran teilnehmen. Durch diese Teilnahme und Beobachtung
gewinnen sie Erfahrungen, aus denen sie - Uber Reflexion - Wissen nicht nur Uber die

konkrete Praxis, sondern auch Uber das gesamte System entwickeln.

Dabei wird auch deutlich, dass vergangene Prozesse und Muster nicht zwangslaufig die
Elemente enthalten, die notwendig sind, um die Herausforderungen der Gegenwart und
Zukunft zu bewaltigen. Es reicht daher nicht aus, nur aus der Vergangenheit zu lernen;
vielmehr muss das Lernen auch auf die Zukunft ausgerichtet werden. Nach diesem An-

satz umfasst Lernen somit visionares Denken und moralische Vorstellungskraft.

3.2 Bewertungen im Erfahrungsbasierten Lernen

Bei der Integration Erfahrungsbasierten Lernens in Lehr- und Weiterbildungsformate
stellt sich haufig die Frage nach einer geeigneten Mdglichkeit der Bewertung der Ler-
nenden, da traditionelle Bewertungsmethoden nicht immer mit der Funktionsweise die-

ses Ansatzes Ubereinstimmen.

Eine Bewertung im Erfahrungsbasierten Lernen erfordert einen vielschichtigen Ansatz,
der sowohl den Lernprozess als auch die Ergebnisse der praktischen Erfahrungen
bertcksichtigt. Methoden wie Reflexionsjournale, Fallstudien und Portfolioanalysen er-
moglichen es Lernenden, ihre Erfahrungen, Herausforderungen und Erkenntnisse zu
dokumentieren. Beobachtungsbasierte Bewertungen, bei denen Lehrende die aktive

Teilnahme der Lernenden an realen Aufgaben einschatzen, liefern unmittelbares Feed-
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back zur Kompetenzentwicklung. Dartber hinaus férdern Peer-Reviews und Selbstein-
schatzungen eine kritische Auseinandersetzung der Lernenden mit ihrem eigenen

Wachstum und Lernfortschritt.

4. Der Nextfood-Ansatz
Der Nextfood-Ansatz ist ein innovatives, kompetenzbasiertes Lernmodell, das durch

Erfahrungsbasiertes Lernen, Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Akteuren und
kompetenzorientierte Lehre und Weiterbildung eine nachhaltige Landwirtschaft fordern
soll. Dieser Leitfaden beschreibt den Nextfood-Ansatz als ein handlungsorientiertes
Lernmodell, das Lernende, Landwirt*innen, Forscher*innen und weitere Interessengrup-
pen zusammenbringt, um grundlegende Herausforderungen in der Agrartkologie und
Lebensmittelproduktion anzugehen. Der Nextfood-Ansatz integriert praktische Feldar-
beit, partizipative Forschung und reflektierendes Lernen, wie in Abbildung 2 unten

dargestellt.

Der NEXTFOOD Ansatz
Die angestrebte Transition

VOM KONVENTIONELLEN BILDUNGSSYSTEM:
TRANSFER DES WISSENS ZU PASSIVEN EMPFANGER*INNEN

LEHRENDE WISSEN » | STUDENT*IN

TRANSITION

DURCH

FORSCHUNG,
Unterstiitzende l ENTWICKLUNG UND I Hindernde

Kréfte INNOVATION Krifte

Handeln =) Reflektion
ZUM TRANSFORMATIVEN LERNEN:
KOLLABORATIV UND HANDLUNGSORIENTIERT

- " Visionares Denken - -
e -~ Student*innen - "

/" Universitat / \ \
: ; ’ \ Gesellschaft
/ Akademische €——> fz::rej:g: - Partizipation . Komplexe \
PR | ialog -
.\\ Disziplinen | Fachleute K Realitat

]
.

el = Beabachtung - "

Abbildung 2. Der Nextfood-Ansatz: Der Ubergang zu transformativer und handlungsorientierter
Lehre und Weiterbildung (nach Lieblein et al., 2021).
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Der Nextfood-Ansatz fordert einen gemeinsamen Dialog zwischen allen Beteiligten, in
dem Lernende, Lehrende und weitere gesellschaftliche Akteur*innen zusammenkom-
men und voneinander lernen kdnnen. Der Lernprozess basiert auf demokratischen
Grundprinzipien. Lehrende fuhren die Lernenden in relevante Theorien und Konzepte
ein und befahigen sie damit, zusammen mit anderen Akteur*innen und Gemeinschaften
eigenes Wissen und Ressourcen einzubringen. Dieser Dialograum umfasst funf zentrale

Kompetenzen: Beobachtung, Reflexion, Partizipation, Dialog und visionares Denken.

e Beobachtung ist der Ausgangspunkt, um komplexe Situationen im Feld zu ver-
stehen. Sie ist subjektiv und richtet sich nach dem konkreten Problem, das unter-
sucht wird.

e Reflexion, so wie es Kolb beschreibt, wandelt Erfahrung in Wissen um. Sie dient
dazu, unsere Perspektiven, Eigenschaften, Erfahrungen, Handlungen und Inter-
aktionen zu hinterfragen und zu analysieren. Reflexion ist gewissermal3en Beo-

bachtung der inneren Welt. Ein Beispiel:

¢ Denke aneinen Kurs, an dem du teilgenommen hast, aus dem du jedoch
nicht viel mitgenommen hast - woran lag das? Vielleicht an mangelnder
Beteiligung, unklarer Anleitung oder fehlendem Praxisbezug? Solche
Uberlegungen kénnen typische Hirden fiir effektives Lernen sichtbar
machen.

o Denke umgekehrt an einen Kurs, in dem du besonders viel gelernt hast
- was hat ihn wirkungsvoll gemacht? Lag es an der interaktiven Gestal-
tung, der Begeisterung der Lehrperson oder der Relevanz der Inhalte?
Das Verstehen solcher Faktoren hilft Lehrenden, gute Lehrpraktiken zu

erkennen und gezielt einzusetzen.

e Partizipation ist ein transformativer Prozess, der darauf abzielt, etwas zu
bewirken. Sie verbindet frihere Erfahrungen mit den Kompetenzen, die notig
sind, um neue Probleme zu I6sen. Zudem schafft sie gemeinsame Erfahrungen,

die als Grundlage fur Diskussionen im Unterricht dienen.
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o Dialog hilft uns, die Natur des Denkens wahrzunehmen. Er starkt unsere Fahigkeit
zuzuhéren und die Gedanken und Ausdrucksweisen anderer bewusst wahrzuneh-
men. Dialog bietet einen sicheren Raum, in dem Annahmen hinterfragt und neue
Einsichten gewonnen werden kénnen.

e Visiondres Denken bedeutet, durch Einsicht und Vorstellungskraft Werte und
Sinn miteinander zu verbinden und innere Bilder einer winschenswerten Zukunft
zu entwickeln. Es baut auf den Erfahrungen der Vergangenheit auf und richtet den
Blick auf eine nachhaltige Zukunft. So entsteht Raum, um verschiedene mdgliche

Zukunftsszenarien zu erkunden und weiterzuentwickeln.

Im Lernprozess moderiert die Lehrperson alle Aktivitdten und Kompetenzentwicklungen.
Dabei verbindet sie zentrale didaktische Fahigkeiten mit weiteren Kompetenzen, die den
Prozess sowie den sozialen, kulturellen und emotionalen Kontext des Lernens
bertcksichtigen. Das Lernen sollte zudem zukunfts- und innovationsorientiert gestaltet

sein.
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5. Erfahrungsbasiertes Lernen in die Praxis integrieren
Bei der Gestaltung von Modulen und Kursen ist es entscheidend, einer strukturierten,

lernendenzentrierten Herangehensweise zu folgen, um effektiven Wissensaustausch und

aktives Engagement zu gewahrleisten. Um Erfahrungsbasiertes Lernen in die Praxis zu

integrieren, sollten Lehrende Gelegenheiten fur praktische Erfahrungen, Reflexion und

kontinuierliche Weiterentwicklung schaffen. Der erste Schritt besteht darin, klare Ler-

nziele zu definieren, die mit den Ubergeordneten Kurszielen und den zu entwickelnden

Kompetenzen der Lernenden uUbereinstimmen.

Eine sorgfaltige Planung ist entscheidend, um Erfahrungsbasiertes Lernen in Aktivitaten

des 6kologischen Landbaus zu integrieren. Lehrende und Trainer*innen sollten:

v
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Klare Lernziele definieren: Bestimmen, welche Fahigkeiten und Kenntnisse die
Lernenden durch die Aktivitaten erwerben sollen, und sicherstellen, dass diese mit
den Kurszielen Ubereinstimmen.

Praxisorientierte Aktivitaten gestalten: Aufgaben entwickeln, die Lernende ak-
tiv einbeziehen, z. B. Bodenbearbeitung, Fruchtfolgeplanung oder Kompo-
stherstellung.

Lernsequenzen strukturieren: Aktivitaten logisch aufeinander aufbauen, gemal}
dem Zyklus des Erfahrungsbasierten Lernens, der vom Erleben Uber die Reflexion
bis hin zum Experimentieren fuhrt.

Reflexion und Feedback anleiten: Strukturierte Reflexionsphasen einbauen -
etwa durch Lerntageblcher, Gruppendiskussionen oder Feedback durch Men-
tor*innen -, um Lernenden zu helfen, ihre Erfahrungen zu analysieren.
Bewertungsstrategien integrieren: Beobachtungen, Selbsteinschatzungen und
Projektbewertungen einsetzen, um Lernergebnisse und Fortschritte zu messen.
Unterstiitzung und Ressourcen bereitstellen: Zur Vertiefung der Lernerfa-
hrung gezielte Anleitungen, Lehrmaterialien sowie Zugang zu erfahrenen Land-

wirt*innen oder Agronom¥*innen anbieten.



Teil 2. LERNMETHODEN UND -TECHNIKEN

Effektives Lernen erfordert eine Kombination aus verschiedenen Methoden und Techni-
ken, die unterschiedlichen Lernstilen gerecht werden und das Festigen von Wissen for-
dern. Die folgenden zehn Lernmethoden und -techniken bietet Lehrenden und Ler-

nenden Werkzeuge, um den Lernprozess abwechslungsreich und effektiv zu gestalten.

Jede Methode enthalt den Namen, den Zeitbedarf, die bendétigten Materialien sowie die
Lernziele. Die Beschreibungen zeigen zudem auf, in welchen Situationen sich der

jeweilige Lernansatz besonders gut einsetzen lasst.

6. Think-Pair-Share (Denken - Austauschen - Prasentieren)

Zeitrahmen: Flexibel, ca. 30 Min.
Benétigte Materialien: Papier zum Schreiben
Empfohlener Ort: Seminarraum oder Online
Ziele:

v' Eine aktive Beteiligung der Teilnehmenden im Unterricht fordern

v Die Lernenden dabei unterstutzen, ein konzeptionelles Verstandnis des jeweiligen The-
mas zu entwickeln

v Die Fahigkeit fordern, Informationen zu filtern und daraus Schlussfolgerungen zu
ziehen

v Die Lernenden darin starken, andere Perspektiven auf das Thema zu berucksichtigen

Beschreibung der Methode
Die Think-Pair-Share-Methode (Denken - Austauschen - Prasentieren) wurde entwickelt, um

Lernende in der Weiterbildung dazu anzuregen, sich mit einem bestimmten Thema
auseinanderzusetzen, eigene Ideen zu formulieren und diese mit einer anderen Person zu
teilen. Die Methode fordert die aktive Beteiligung, indem sie alle Beteiligten zum Mitmachen
anregt - im Gegensatz zu einer klassischen Fragemethode, bei der die Lehrperson eine
Frage stellt und nur eine Person antwortet. Think-Pair-Share bietet allen Teilnehmenden die
Moglichkeit, ihre Gedanken zumindest mit einer weiteren Person zu teilen. Dadurch wird

das Gefuhl der Einbindung in den Lernprozess gestarkt.
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Think-Pair-Share kann aullerdem als Instrument zur Lernstandserhebung eingesetzt

werden: Wahrend die Lernenden ihre Ideen diskutieren, kann die Lehrperson im Raum um-

hergehen, den Gesprachen zuhéren und gegebenenfalls darauf eingehen. Bei dieser

Methode wird zunachst ein Problem oder eine Fragestellung prasentiert. Die Lernenden

denken zunachst individuell dariber nach, arbeiten anschlieBend in Paaren an einer Loésung

und teilen schliel3lich ihre Ergebnisse mit der gesamten Gruppe.

Schritt-flir-Schritt Anleitung
v Schritt 1: Wahle das Thema fur die Unterrichtseinheit aus. Erklare den Teilneh-

menden die Methode sowie deren Ziel und gib klare Hinweise fur die anschliel3ende
Diskussion. Erlautere, dass sie (1) zunachst individuell GUber ein Thema nachdenken
oder eine Frage beantworten, (2) sich dann mit einer Partnerin oder einem Partner
austauschen und (3) ihre Ergebnisse anschlie3end im Plenum vorstellen werden.
Schritt 2: Denken (Think) - Die Lehrperson beginnt mit einer gezielten,
herausfordernden Frage zum Thema, Uber die die Teilnehmenden nachdenken sol-
len. Die Lernenden reflektieren flr eine bestimmte Zeit (in der Regel 3-5 Minuten)
daruber, was sie bereits zu diesem Thema wissen oder gelernt haben.

Schritt 3: Austauschen (Pair) - Jede Person wird mit einer anderen Person zusam-
mengebracht. Die Lehrperson kann die Paare entweder selbst einteilen oder den
Lernenden die Wahl ihrer Partner Uberlassen. In dieser Phase teilen die Teilneh-
menden ihre Gedanken miteinander, diskutieren Ideen und hinterfragen gegenseitig

ihre Ansichten zum Thema (5-10 Minuten).

Schritt 4: Prasentieren (Share) - Jede Gruppe wahlt aus, wer die gemeinsamen
Gedanken, Ideen und Fragen im Plenum prasentiert. Nach dem kollektiven ,Prasen-
tieren” kdnnen die Paare erneut kurz zusammenkommen, um zu reflektieren, ob und

wie sich ihre Sichtweisen durch den Austausch verandert haben.

Themenvorschlage
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KulturfUhrung und Beikrautregulierung im 6kologischen Landbau
Ethische Uberlegungen zum Einsatz gentechnisch veranderter Organismen (GVO)
Auswirkungen der Biotechnologie auf Ernteertrage

Moglichkeiten des Pflanzenschutzes im ékologischen Landbau



e Anpassungen in der Tierhaltung

Grafische Darstellung
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Abbildung 3. Think-Pair-Share -Lernstrategie. Quelle: www.readingrockets.com

Tipps und Tricks
> Diese Methode kann in verschiedenen alltaglichen Lehr- und Lernaktivitaten eing-

esetzt werden - zum Beispiel bei der Wiederholung von Konzepten, der Diskussion
von Fragen, in Brainstormings, bei der Auswertung von Testaufgaben oder zur

Entwicklung neuer Ideen.

> Besonders wirkungsvoll ist diese Methode, wenn es darum geht, kritisches
Denken zu fordern und kooperatives Lernen zu unterstitzen - Fahigkeiten, die
insbesondere in Bereichen wie der Landwirtschaft von zentraler Bedeutung sind,
wo Problemldsungs- und Entscheidungsprozesse eine grol3e Rolle spielen.
Weitere Ressourcen (in Englischer Sprache)
https://www.readwritethink.org/

https://www.ablconnect.harvard.edu
https://msduffyspeaks.wordpress.com/2015/03/18/think-pair-share/
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7..,Roadmap” zur Umstellung

Zeitrahmen: Flexibel, ca 1 Std. 30 Min. - 3 Std.

Benétigte Materialien: Prasentationskarten in verschiedenen Grof3en und Far-
ben, Marker

Empfohlener Ort: Seminarraum mit Stuhlkreis und ausreichend Platz in der
Mitte

Ziele:

v Ein Bewusstsein fur den Zeitplan, die Meilensteine und die Aufgaben eines Projekts
entwickeln
v Mogliche Hindernisse erkennen und reflektieren

v Ideen entwickeln, wie potenzielle Hindernisse iUberwunden werden kdnnen

Beschreibung der Methode
Die Umsetzung eines groBeren Projekts stellt eine groRe Herausforderung dar. Es ist

hilfreich, den angestrebten Prozess im Vorfeld so weit wie mdglich zu durchdenken. Diese
Methode visualisiert einen Prozess in Bezug auf den Zeitplan, Meilensteine und Aufgaben.
Eine Gruppe von Teilnehmenden (bis zu 25 Personen) arbeitet gemeinsam daran, indem
nach und nach weitere Prasentationskarten auf dem Boden platziert werden, auf denen sich
die Roadmap Schritt fur Schritt bildet. Die Moderation leitet die Teilnehmenden dabei an,
den Prozess sehr strukturiert zu betrachten: Was ist das Ziel? Welche Meilensteine gibt es
auf dem Weg? Welche Schritte sind notwendig, um diese Meilensteine zu erreichen? Welche

Hindernisse kdnnen auftreten? Wie konnten sie geldst werden?

Schritt-far-Schritt Anleitung
v' Schritt 1: Die Teilnehmenden sitzen im Stuhlkreis. Auf dem Boden werden Prasenta-

tionskarten an jeweils einer Seite des Kreises platziert, z. B. mit der Aufschrift ,Status
quo = z. B. konventioneller Betrieb” und ,Zielzustand = z. B. 6kologischer Betrieb”. Die
Frage ,Welche Schritte mussen wir unternehmen, um vom Status quo zum Zielzustand
zu gelangen?” wird auf einem Flipchart oder einer Tafel notiert.

v Schritt 2: Die Lehrperson ubernimmt die Rolle der Moderation, schreibt Karten und
platziert sie auf dem Boden. Wahrend der einzelnen Phasen kann jede Person, die eine

Idee hat, die Hand heben und einen Beitrag einbringen.
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Die Ubung kann in vier Runden erfolgen:

Tipps

Erste Runde: Festlegung der Meilensteine (grofRere Karten)
Zweite Runde: Festlegung der Aufgaben, die fur jeden Meilenstein erledigt werden
mussen (kleinere Karten, z. B. blau)

Dritte Runde: Ermittlung moglicher Hindernisse (kleinere Karten, z. B. rot)

Vierte Runde: Ideen-Sammlung fur mégliche Losungen (kleinere Karten, z. B. grin)
und Tricks

Schreibe die vier Runden (Meilensteine, erforderliche Aufgaben, mdogliche Hin-
dernisse und mogliche Losungen) auf einem Flipchart, damit die Teilnehmenden

einen klaren Uberblick Uiber den Prozess haben.

Gib in jeder Runde eine Minute Zeit zum Nachdenken, bevor Beitrage gesammelt

werden.

Vorwissen zu dem Thema ist erforderlich, um die Meilensteine sinnvoll bestimmen

zu konnen.

Die Ubung wird leichter und schneller, wenn die Lehrperson vorbereitend arbeitet -
zum Beispiel indem sie die Meilensteinkarten bereits erstellt und mit den Teilneh-

menden nur noch die Runden 2-4 durchfuhrt.

Um die Ubung zu verkiirzen, kann die Anzahl der Karten pro Runde begrenzt werden

- in der Regel muss der Prozess nicht bis ins kleinste Detail ausgearbeitet werden.

Grafische Darstellung
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8. Jigsaw-Methode (Gruppenpuzzle)

Zeitrahmen: Mindestens eine Stunde

Benotigte Materialien: Computer, Internet, Bucher, wissenschaftliche Litera-
tur, etc

Empfohlener Ort: Seminarraum

Ziele:

v Forderung von Zusammenarbeit und Teamarbeit unter den Lernenden

v Anregung von Kreativitat, Forderung kritischen Denkens und aktive Einbindung aller
Lernenden in den Lernprozess

v Die Lernenden erklaren sich gegenseitig die Konzepte und vertiefen dadurch ihr

Verstandnis des Themas

Beschreibung der Methode
Die Jigsaw-Methode ist eine kooperative Lerntechnik, bei der die Lernenden voneinander

abhangig sind, um ein gemeinsames Ziel zu erreichen. Das Grundprinzip besteht darin, dass
die Lernenden in kleinen, voneinander abhangigen Gruppen arbeiten. Einzelne Gruppen-
mitglieder Ubernehmen die Verantwortung, in einem bestimmten Aspekt eines Themas zu
.Expertinnen” oder ,Experten” zu werden, und vermitteln ihr Wissen anschlieend an ihre
Mitlernenden, um gemeinsam das Ubergeordnete Gruppenziel zu erreichen. Die Lernenden
werden in kleine Gruppen aufgeteilt, wobei jede Gruppe fur einen anderen Aspekt des-
selben Themas zustandig ist. Am Ende verfugt jede Person Uber ein vertieftes Verstandnis

der verschiedenen Aspekte des Themas.

Kooperative Lernformen - wie die Jigsaw-Methode - wirken sich positiv auf den Lernerfolg
aus, verbessern die Einstellung der Lernenden gegenuber dem Themengebiet und férdern
die Beziehungen zwischen den Lernenden im Vergleich zu traditionellen, wettbewerbsori-
entierten oder individualistischen Lernformen. Zwei zentrale Elemente der Jigsaw-Methode

sind Gruppenziele und individuelle Verantwortlichkeit.

Schritt-fur-Schritt Anleitung
Die Jigsaw-Methode zeichnet sich durch ihre Einfachheit und leichte Umsetzbarkeit aus.
Die Methode umfasst folgende Schritte
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v Schritt 1: Einfuhrung

Erldutere den Teilnehmenden die Jigsaw-Methode, erklare, warum sie eingesetzt wird
(z. B. um das Lernen zu verbessern), und wertschatze die Teilnahme, die fur einige
durchaus aul3erhalb ihrer Komfortzone liegen kann.

v Schritt 2: Bildung der Jigsaw-Gruppen

Teile die Lernenden in kleinere Gruppen mit jeweils etwa funf bis sechs Personen ein.
Achte dabei auf eine mdglichst heterogene Zusammensetzung hinsichtlich Ges-
chlecht, Fahigkeiten, Hintergrund und weiteren relevanten Faktoren.

v Schritt 3: Zuteilung der Inhalte

Jede Jigsaw-Gruppe erhalt ein Thema, das in Unterthemen oder kleinere, gut bearbeit-
bare Abschnitte gegliedert ist. Die Anzahl der Unterthemen sollte der Anzahl der
Gruppenmitglieder entsprechen, sodass jede Person ein Unterthema Ubernehmen
kann. In dieser Phase kann die Gruppe auch eine Leitungsperson bestimmen, um
die Organisation zu erleichtern.

v Schritt 4: Bildung der ,,Expert*innengruppen”

Lernende aus den verschiedenen Jigsaw-Gruppen, die dasselbe Unterthema
bearbeiten, kommen in sogenannten Expert*innengruppen zusammen. Diese
Gruppen arbeiten vorubergehend gemeinsam, um ihren jeweiligen Themenbereich
grandlich zu erarbeiten - sie sammeln Informationen, fassen die wichtigsten
Punkte zusammen und entwickeln ein vertieftes Verstandnis des Inhalts. Dabei kon-
nen Lehrbucher, Online-Ressourcen oder andere geeignete Materialien genutzt
werden.

v Schritt 5: Riickkehr in die Jigsaw-Gruppen

Nach der Arbeit in den Expert*innengruppen kehren die Lernenden in ihre ursprungli-
chen Jigsaw-Gruppen zuruck. So stellt jede Gruppe sicher, dass mindestens eine
.Expertin” oder ein ,Experte” fur jedes Unterthema vertreten ist.

v Schritt 6: Lehren und Austauschen

Nun Ubernimmt jedes Gruppenmitglied die Rolle einer Lehrperson innerhalb der Jig-

saw-Gruppe. Die Aufgabe besteht darin, den anderen Gruppenmitgliedern das



eigene Unterthema zu vermitteln. Diese Phase beinhaltet Erklarungen, Diskussio-
nen, das Beantworten von Fragen und die Sicherstellung, dass alle das Thema
verstanden haben.

v Schritt 7: Bewertung und Reflexion

Um zu Uberprtufen, wie gut die Lernenden den Inhalt verstanden und behalten haben,
kdnnen kleine Tests, Gruppendiskussionen oder gemeinsame Aktivitaten durch-
gefuhrt werden.

v" Schritt 8: Plenumsdiskussion

Zum Abschluss der Jigsaw-Methode trifft sich die gesamte Gruppe oder Klasse zu einer
gemeinsamen Diskussion. Dabei werden die wichtigsten Lernergebnisse geteilt und

die Bedeutung von Teamarbeit und Zusammenarbeit reflektiert.

Quelle: https://www.e-student.org/jigsaw-learning-method/

Tipps und Tricks
» Haufige Herausforderungen im Zusammenhang mit der Jigsaw-Methode sind Inter-

aktionen innerhalb der Gruppe, Zeitmanagement und individuelle Zurtckhaltung.

» Gruppeninteraktionen zu steuern, kann eine Herausforderung darstellen. Um dem

entgegenzuwirken, empfiehlt es sich, klare Gruppenregeln festzulegen, rotierende
Rollen innerhalb der Gruppen zu vergeben und die Lernenden zur Selbstregulation zu
befahigen. So lernen sie, ihre Interaktionen und eventuelle Konflikte eigenstandig zu

steuern.

» Zeitmanagement: Um die verfugbare Zeit optimal zu nutzen, ist es wichtig, dass alle
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Gruppenmitglieder ihre Rollen und Aufgaben klar verstehen. Prazise Anleitungen
helfen dabei. Zeitlich strukturierte Aktivitaten - wie zeitbegrenzte Diskussionen, De-
batten oder kurze Prasentationen - unterstutzen einen fokussierten und effizienten

Lernprozess.

Individuelle Zurtckhaltung: Manche Lernende zeigen anfanglich Zuruckhaltung,
haufig aus Ungewohntheit oder Unsicherheit im Umgang mit der Jigsaw-Methode. In
solchen Fallen ist es hilfreich, den Zweck und die Vorteile der Methode deutlich zu

erkladren - insbesondere, wie sie das Lernen verbessert und kooperative Fahigkeiten


http://www.e-student.org/jigsaw-learning-method/

starkt. Ein behutsamer Einstieg mit einfacheren Jigsaw-Aktivitaten kann den Ubergang

erleichtern, bevor komplexere Themen bearbeitet werden.

Grafische Darstellung
Part 1: Expert Groups

| K N

v

Part 2:
Study Groups

Abbildung 5. Jigsaw-Methode als aktives Lernen: Expertengruppen und Lerngruppen. Quelle:
Tomaswick, L. (2017).
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Abbildung 6. Vorteile der Jigsaw-Classroom-Methode. Quelle: Eachempati et al. (2017).
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Themenvorschlage

Im Folgenden finden sich praxisnahe Themenbeispiele aus dem 6kologischen Landbau:

Hauptthema:

Zyklus der 6kologischen Pflanzenproduktion (Wahle eine Kulturpflanze)

Unterthemen:

Bodenbearbeitung und Anforderungen der Kulturpflanze
Pflanzenernahrung und Bestandsbegrindung
Sortenwahl und spezifische Bedurfnisse

Unkraut-, Schadlings- und Krankheitsmanagement

Ernte, Nacherntebehandlung und Lagerung

Vermarktung und wirtschaftliche Aspekte

Weitere Ressourcen (in Englischer Sprache)
https://www.jigsaw.org/

http://serc.carleton.edu/sp/library/jigsaws/activities.html

http://sciencecases.lib.buffalo.edu/cs/collection/

https://www.cultofpedagogy.com/jigsaw-teaching-strategy/

http://www.kent.edu/ctl/educational-resources/active-learning-jigsaw/

http://teachertrainingasia.com/teaching-blog/
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9. Entscheidungsfindung mit Konsent
Zeitrahmen: 30 Minuten

Benotigte Materialien:

Empfohlener Ort: Uberall

Ziele:

v Das Konzept von ,Konsent” im Unterschied zu ,Konsens" kennenlernen

v Lernen, wie man Zustimmung moderiert, um fundierte Entscheidungen schneller
treffen zu kénnen

v Loésungen fur komplexe Fragestellungen entwickelnv

Beschreibung der Methode
Es besteht ein Unterschied zwischen ,Konsens” und ,Konsent”. Konsens bedeutet, dass alle

Beteiligten einer vorgeschlagenen Entscheidung vollstandig zustimmen. Konsent hingegen
bedeutet, dass alle beschlie3en, mit der Entscheidung weiterzugehen - auch wenn sie nicht
ihre bevorzugte Option ist. (Man muss sie also nicht unbedingt lieben, aber man kann damit
leben.) Indem die individuelle Toleranzspanne berucksichtigt wird, ermdéglicht Konsent ein-
fachere und schnellere Entscheidungen, da diese nicht perfekt sein mussen, um umgesetzt
zu werden. Die Moderation von Konsent kann in der Teamarbeit ein entscheidender Erfol-
gsfaktor sein. Sie eignet sich auBerdem, um Konflikte bei kontroversen Themen zu Idsen.
Dabei ist es wichtig, allen Positionen aufmerksam zuzuhdéren - insbesondere starken
Bedenken - und anschlieBend einen Vorschlag zu formulieren, wie gemeinsam weiter

vorgegangen werden kann.

Im Rahmen der Lehre und Weiterbildung zum 6kologischen Landbau kann diese Methode
beispielsweise eingesetzt werden, um gemeinsame Positionen zu kontroversen Themen -

etwa Fragen der Agrarpolitik - zu erarbeiten.

Schritt-fir-Schritt Anleitung
v Schritt 1: Ein Thema wird in Form einer kontroversen Aussage eingefuhrt.

v Schritt 2: Die Moderation stellt der Gruppe die Frage: ,Was denkt ihr dartuber?”deal-
erweise werden dabei alle Positionen und zentralen Argumente zu diesem Thema

gehdrt. Wenn die Methode in einer grolReren Gruppe angewendet wird, sollten
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mindestens acht Personen mit moglichst unterschiedlichen Perspektiven Gelegen-
heit haben, ihre Sichtweise darzulegen. Die Moderation notiert die wichtigsten
Punkte sichtbar fur alle - z. B. auf einem Whiteboard oder Flipchart.

Schritt 3: Die Moderation fragt anschlieend: ,Nachdem ihr das alles gehoért habt -
wer kann einen Vorschlag machen, wie diese Aussage verandert werden konnte?”
Die neu formulierte Aussage wird wortwortlich notiert und fur alle sichtbar festge-
halten.

Schritt 4: Die Moderation fragt weiter: ,Gibt es schwerwiegende Bedenken oder Ein-
wande gegen diesen Vorschlag? Wenn ja, bitte erlutert diese und schlagt eine An-
derung vor.” Auch die neue, Uberarbeitete Version wird wieder notiert.

Schritt 5: Dieser Prozess - Bedenken auf3ern und die Aussage entsprechend anpas-
sen - wird so lange fortgefuhrt, bis keine schwerwiegenden Einwande oder
Bedenken mehr genannt werden. Die abschliel3end formulierte Aussage gilt dann als

Konsent.

Themenvorschlage
Eine eher extreme Position, Uber die die Gruppe kontrovers diskutieren und eine ge-

meinsame Position formulieren kann, wie z. B.

~Unser Land muss bis 2050 eine 100-prozentige Umstellung auf 6kologischen Land-
bau anstreben.”

.Synthetische Pestizide sollten vollstandig verboten werden.”

Tipps und Tricks
Es ist wichtig, dass die Diskussion nicht von einer strukturierten Gruppendiskussion in einen

Streit zwischen zwei oder mehreren Teilnehmenden abgleitet. Diese Aufgabe liegt bei der

Moderation. Sie muss sicherstellen, dass jede Person direkt an die Moderation spricht, auf-

merksam zuhort und alle wesentlichen Punkte notiert werden.

Weitere Ressourcen (in Englischer Sprache)
https://www.fearlessculture.design/blog-posts/make-good-decisions-faster-move-from-

consensus-to-consent
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10. Silent Walk

Zeitrahmen: Flexibel, ca. 1-1,5 Std.

Benotigte Materialien: Optional: Papier, Farbstifte, Flipchart
Empfohlener Ort: Hofbesichtigung

Ziele:

v Den Geist des Ortes (Genii loci) erkunden

v Die Sinne fur die Natur 6ffnen und empfanglich machen

v Die Formulierung eigener Fragen und kritisches Denken anregen

v Eine personliche Verbindung zur Umgebung férdern und das Bewusstsein fur naturli-
che und kunstliche Elemente starken

v Achtsamkeit und Prasenz im Moment férdern, sodass die Teilnehmenden ihre Umge-

bung vollstandig erleben kdnnen

Beschreibung der Methode
Der Silent Walk zielt darauf ab, die Teilnehmenden fur ihre Umgebung zu sensibilisieren und

ihre Wahrnehmung zu scharfen. Wahrend des Spaziergangs sollen die Teilnehmenden die
natUrlichen und kunstlichen Elemente auf dem Hof beobachten und sich der beobacht-

baren Ablaufe bewusst werden.

Eine anleitende Person gibt den Weg vor, ohne bestimmte Dinge hervorzuheben. So hat
jede*r die Moglichkeit, eigenstandig Verbindungen zwischen nattrlichen und kunstlichen

Elementen zu entdecken.

Schritt-fur-Schritt Anleitung
v Schritt 1: Individuelle stille Erkundung - Jede*r Teilnehmende erkundet den Hof

etwa eine halbe Stunde lang in volliger Stille. Wahrend dieser Zeit liegt der Fokus
darauf, die Umgebung aufmerksam zu beobachten, ohne mit anderen zu sprechen,
bestimmte Dinge hervorzuheben oder sich von irrelevanten Themen ablenken zu
lassen. Es wird empfohlen, sowohl naturliche als auch kinstliche Elemente des Hofes
wahrzunehmen und sich geistig Fragen oder Anmerkungen fur die spatere Diskus-

sion zu notieren.
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Tipps
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Schritt 2: Zusammenkommen und reflektieren - Nach Ende der Zeit kehren alle
Teilnehmenden zum Ausgangspunkt zurtck. Nun besteht die Moglichkeit, Beobach-
tungen zu teilen und Fragen an den bzw. die Landwirt*in zu stellen. Mogliche Fragen
kdnnten sich z.B. auf den Zweck bestimmter Hofelemente beziehen, etwa ob ein
Fischteich wirtschaftlichen oder rein freizeitbezogenen Zwecken dient, warum bes-
timmte Kulturen wie Hirse noch nicht geerntet wurden oder welche Uberlegungen
hinter der Auswahl bestimmter Pflanzen, wie einer speziellen Kurbissorte, stehen.

Schritt 3: Gruppendiskussion - Anschlieend diskutiert die Gruppe Uber ihre
Erfahrungen wahrend des Silent Walk. Die Teilnehmenden kénnen berichten, wie es
war, den Hof individuell und in Stille zu erkunden und zu beobachten, ohne sofort
Fragen zu stellen. Es kann besprochen werden, welche Erkenntnisse oder positiven
Erfahrungen sie gewonnen haben und welche Aspekte moglicherweise

herausfordernd oder frustrierend waren.

Schritt 4: Kreativer Ausdruck - Jede*r Teilnehmende wird eingeladen, auf Papier
festzuhalten, was ihm oder ihr am meisten gefallen hat. Dies kdnnte ein bestimmtes
Element des Hofes sein, wie eine Blume, ein bestimmtes Gefuhl oder eine besonders
einpragsame Szene - etwa die Farben der herabgefallenen Blatter im Herbst. Auch
menschlich geschaffene Strukturen, wie eine Scheune oder eine Bricke, kénnen
dargestellt werden. Nach Abschluss aller Zeichnungen kommt die Gruppe zusam-

men, um die Werke zu teilen und dartber zu diskutieren.

und Tricks
Der fur den Silent Walk bendtigte Zeitrahmen hangt vor allem von der zu

erkundenden Flache sowie von Art und Anzahl der Fragen der Teilnehmenden
ab.Wenn geplant ist, nach dem Silent Walk weitere Aktivitaten durchzufihren, kén-
nen Fragen zunachst zuruckgestellt und spater behandelt werden - insbesondere
wenn sie umfangreiche Themen betreffen, wie z. B. die Fruchtfolge auf dem Hof oder
Weidepraktiken. Es ist nicht notwendig, dass die Landwirt*innen sofort alles erkla-
ren. Alternativ kdnnen alle Fragen auf einem Flipchart gesammelt werden, um sicher-
zustellen, dass am Ende des Besuchs alle Anliegen der Teilnehmenden berucksichtigt

wurden.



Weitere Ressourcen (in Englischer Sprache)
Der Silent Walk basiert auf der Methode des Ruskin Mill College. (https://rmt.org/)

Grafische Darstellung
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11. Visualisierung erstellen

Zeitrahmen: 1 Std. 30 Min.

Benotigte Materialien: Papier (z.B. ein Flipchart), Marker, Prasentationskarten,
Tische

Empfohlener Ort: Seminarraum

Ziele:

v Vertieftes Verstandnis theoretischer Inhalte
v Verstandnis von Zusammenhangen

v Einpragen komplexer Informationen

Beschreibung der Methode
Die Methode eignet sich hervorragend, um ein tiefgehendes Verstandnis zu férdern und

komplexe Informationen einzupragen. Der theoretische Input kann auf unterschiedliche
Weise vermittelt werden, z. B. durch Textauszuge, einen kurzen Vortrag oder eigenstandige
Recherchen. Die Lernenden erhalten vorab ihre Aufgabe - das Visualisieren des vermittelten
Wissens - sodass sie zunachst individuell Notizen machen kénnen. Danach beginnt die
Gruppenarbeit, bei der die Visualisierungen auf Flipcharts erstellt werden. Am Ende sollten
mindestens zwei bis drei Ergebnisse prasentiert, miteinander verglichen und gemeinsam
diskutiert werden.
Schritt-fur-Schritt Anleitung
v Schritt 1: Input-Phase - Prasentation der Informationen, z.B. Uber Textauszuge,
einen kurzen Vortrag oder eigenstandige Recherchen (je nach Thema, ca. 30 Mi-
nuten).
v Schritt 2: Visualisierungs-Phase - Gruppenfindung: 2-5 Lernende pro Gruppe (ca.
5 Minuten), Aufgabe: ,Erstellt eine Visualisierung des zuvor erworbenen Wissens.”,

Gruppenarbeit (ca. 20-30 Minuten)

v Schritt 3: Prasentations-Phase - Kurze Vorstellung von 2-3 Ergebnissen, Vergleich,

Fragen und Diskussion (ca. 20-30 Minuten).

Themenvorschlage
Die Methode eignet sich fur die meisten theoretischen Inhalte, Prozesse oder Modelle, z. B.:
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e Umstellungsprozess auf dkologischen Landbau
e Modelle der Kommunikationstheorie
e Auswirkungen der Einfuhrung einer vielfaltigeren Fruchtfolge

e Einfluss und Folgen des Klimawandels auf die Landwirtschaft und den &kologischen

Landbau sowie mogliche Anpassungsmalinahmen im dkologischen Landbau

Grafische Darstellung

1) Input-Phase 2) Visualisierungs-Phase 3) Prasentations-Phase

Abbildung 8. Prozess der visualisierungserstellung: vom input zur prasentations. Quelle:
Eigene darstellung

Tipps und Tricks
Wenn Informationen Uber einen Vortrag vermittelt werden, sollte sichergestellt werden,
dass die Lernenden Zugang zu der Prasentation haben, um sie wahrend der Visualisier-

ungsphase erneut einsehen zu kénnen.

Weitere Ressourcen
Mithilfe von Apps wie PowerPoint oder canva.com kdnnen die Lernenden alternativ auch

eine digitale Visualisierung erstellen.
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12. Verkaufspitch mit ,,FAB”

Zeitrahmen:

Benétigte Materialien:

Empfohlener Ort:

Ziele:

Erklarung der Ubung: 5 Min.
Die Ubuing: 15 Min.
Feedback: 10 Min.

Zwei Moglichkeiten:

A: Eine Reihe von Karten, auf denen die Namen von Ge-
genstanden stehen. (Wenn die Karten laminiert sind, kon-
nen sie auch in Zukunft wiederverwendet werden.)

B: Eine Reihe von Gegenstanden. Die Gegenstande - egal
ob durch Karten dargestellt oder real - konnen alltagliche
Objekte sein, wie zum Beispiel ein Locher, ein Mobiltele-
fon, ein Stift, eine Uhr, ein Fotorahmen, ein Dosendffner,
eine Thermoskanne oder ein Kamerastativ.

Diese beiden Optionen lassen sich auch kombinieren, in-
dem fur schwer zum Kurs mitzubringende Gegenstande
Karten erstellt werden, die dennoch interessant fur diese
Ubung sein kénnten.

Seminarraum

v Einen 30-Sekunden-Pitch fur ein bestimmtes Produkt mithilfe der FAB-Methode

prasentieren

v Den Lernenden vermitteln, welche Bedeutung das Hervorhaben von Vorteilen und

Nutzen im Vergleich zu blo3en Eigenschaften hat

Beschreibung der Methode

Diese Methode dient dazu, das Prasentieren eines kurzen Verkaufspitches zu tUben. Die

Struktur des Pitches basiert auf der FAB-Methode, die fur Features, Advantages und Benefits

(Eigenschaften, Vorteile und Nutzen) steht. Sie hilft dabei, die Bedeutung von Vorteilen und

Nutzen im Vergleich zu bloBen Eigenschaften zu verstehen - denn haufig konzentrieren sich

die meisten Menschen zunachst auf die Eigenschaften eines Produkts.
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Die FAB-Methode vermittelt den einzigartigen Wert von Produkten des &kologischen Land-

baus besonders wirkungsvoll, indem sie die Eigenschaften der Produkte mit konkreten

Nutzen verknupft, die mit den Werten und Vorlieben der Kundschaft in Resonanz stehen. Ob

in direkten Verkaufsgesprachen, in Marketingmaterialien oder auf Online-Plattformen - die-

ser Ansatz kann den Verkauf fordern und gleichzeitig eine langfristige Kundenbindung auf-

bauen.

Schritt-flir-Schritt Anleitung

v

SR N NN

Schritt 1: Lege den Stapel Karten oder die Gegenstande in die Mitte eines Tisches
und lass alle darum Platz nehmen.

Schritt 2: Bitte jede Person, einen Gegenstand auszuwahlen und einen 30-
Sekunden-Verkaufspitch zu prasentieren. Der Pitch sollte auf der FAB-Methode ba-
sieren und die Eigenschaften, Vorteile und den Nutzen des Produkts enthalten.
Schritt 3: Frage nach einem Freiwilligen, der mit den Pitches beginnt.

Schritt 4: Nach jedem Pitch sollen die Teilnehmenden Feedback geben.

Schritt 5: Fahre fort, bis alle einen Pitch gehalten haben.

Schritt 6: Optional: Wenn noch Zeit ist, kdnnen die Lernenden eine zweite Runde

Pitches durchfuhren.

Diskussion im Anschluss:

Welcher Teil der FAB-Methode war entscheidend, um einen Pitch Uberzeugend zu
machen? (Erwartete Antwort: ,Vorteile")

Was passiert, wenn ein Produkt nur anhand seiner Eigenschaften beschrieben
wird?

Was passiert, wenn das Produkt eher danach prasentiert wird, was es nicht kann,
statt danach, was es kann?

iv. Wo konnte die FAB-Methode neben einem direkten Verkaufsgesprach sonst

noch eingesetzt werden? (Erwartete Antwort: ,Ideen an andere verkaufen”)

Tipps und Tricks
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Die Gegenstande - egal, ob durch Karten dargestellt oder real - kénnen alltagliche
Objekte sein, wie zum Beispiel ein Locher, ein Mobiltelefon, ein Stift, eine Uhr, ein
Fotorahmen, ein Dosenoffner, eine Thermoskanne oder ein Kamerastativ. |dealer-

weise sollte jede Person neue Gegenstande bearbeiten. Stelle daher sicher, dass



genugend Objekte vorhanden sind, bevor eine zweite Runde gestartet wird. Es wird
empfohlen, Gegenstande auszuwahlen, die einen Bezug zum Hintergrund der Ler-
nenden haben (z. B. ein spezifisches Produkt aus dem 6kologischen Landbau).

Themenvorschlage
Anwendbar im Bereich Marketing.

Grafische Darstellung

HOW TO CREATE A SALES PITCH & ENSURE IT'S EFFECTIVE
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Abbildung 9. Wie man einen sales pitch erstelit. Quelle: slidemodel.com
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Abbildung 10. Eigenschaften, Vorteile und Nutzen. Quelle: (Preuf3, 2019).

Weitere Ressourcen (in Englischer Sprache)
https://blog.hubspot.com/sales/sales-pitch-examples

https://www.launchnotes.com/glossary/features-advantages-and-benefits-analysis-fab-
analysis-in-product-management-and-operations

https://slidemodel.com/wp-content/uploads/06-sales-pitch-how-to-create-a-sales-
pitch.png
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13. Fishbowl
Zeitrahmen: 60 Min.

Benotigte Materialien: e Stuhlkreis
e 3-6 Stuhle in einem inneren Kreis
Schlusselfragen fur die Moderation

Empfohlener Ort: Hdrsaal, Seminarraum oder eine Freiflache auf dem
Campus

Ziele:

v Die Vor- und Nachteile der Umstellung auf 6kologischen Landbau diskutieren und

abwagen
v Eine eigene Meinung zur Umstellung auf 6kologischen Landbau entwickeln

v Die Perspektive wechseln

Beschreibung der Methode
Die soziokratische Methode ,Fishbow!” kann eingesetzt werden, um konstruktive Diskussio-

nen und Debatten zu einem bestimmten Thema zu organisieren. Die Technik hilft dabei,
eine Debatte zu steuern und unter Kontrolle zu halten, selbst wenn viele Personen teilneh-
men. Bei dieser Methode diskutiert zu einem bestimmten Zeitpunkt eine Gruppe von Per-
sonen aktiv, wahrend der Rest der Gruppe zuhort und Notizen zu den verschiedenen
gedaulerten Standpunkten macht. Durch einen iterativen Prozess erhalten die Teilneh-

menden mehrere Gelegenheiten, dem Thema zuzuhdren und dartber zu diskutieren.

Die Fishbowl-Methode eignet sich ideal fur Situationen, in denen eine Diskussion mit vielen
unterschiedlichen Perspektiven erforderlich ist. Sie ist aul3erdem ein anerkanntes Werkzeug
far Schulungen und eignet sich, um Lernende in verschiedene Diskussionen zu einem bes-
timmten Thema einzubeziehen. Ein groBer Vorteil der Fishbowl-Methode besteht darin,
dass die Unterscheidung zwischen Sprecher:innen und Publikum verringert wird, wahrend
gleichzeitig vielen Personen die Moglichkeit gegeben wird, ihre Meinung zu aul3ern. Sie

eignet sich besonders fur grélRere Gruppen (maximal 50 Personen).
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Schritt-far-Schritt Anleitung
Vorbereitung des Raums: Ein Stuhlkreis wird fur die Teilnehmenden und das Publikum

aufgestellt, mit einem inneren Kreis von 3-6 Stihlen (ein Moderator, 2-4 Teilnehmende

oder Meinungsfuhrer:innen und ein freier Stuhl).

v Schritt 1: Zunachst erklart der Moderator die Fragestellung oder das Thema, z. B.
eine Diskussion Uber die Vorteile (Chancen) und Nachteile (Hirden) der Umstel-
lung auf 6kologischen Landbau.

v" Schritt 2: Danach erklart der Moderator die Diskussionsregeln (der dul3ere Kreis
hort nur zu, wahrend der innere Kreis diskutiert) und 1adt einige Lernende (2-4)
ein, in den inneren Kreis der Fishbowl zu treten. Der Moderator kann die Teilneh-
menden auch gezielt auswahlen. Idealerweise sind diese gut im Thema bewandert
und kénnen ihre Ideen klar artikulieren. So erhalt die Debatte einen starken Start
und einen hohen Standard.

v Schritt 3: Die Debatte im inneren Kreis der Fishbowl! beginnt. Die Teilnehmenden
im aulBeren Kreis héren zu, machen Notizen und unterbrechen die Diskussion im
inneren Kreis nicht. Solange es freie Stuhle im Zentrum gibt, kann jede Person aus
dem dulieren Kreis jederzeit in den inneren Kreis wechseln.

v Schritt 4: Wenn eine Person im inneren Kreis keine Argumente mehr hat, verlasst
sie den inneren Kreis und geht in den dufReren Kreis zuruck. Jede andere Person
aus dem aul3eren Kreis kann ihren Platz einnehmen. Es sollten immer mindestens

2 Personen im inneren Kreis aktiv an der Diskussion teilnehmen.

v Schritt 5: Nach 60 Minuten schliel3t der Moderator die Fishbowl-Sitzung, fasst die
wichtigsten diskutierten Punkte zusammen und bedankt sich bei allen Teilneh-

menden und dem Publikum fur die interessante Diskussion.

Die Fishbowl-Methode bendtigt nicht zwingend einen Moderator, aber die Verwendung
wird empfohlen. Der Moderator sitzt im inneren Kreis, nimmt jedoch nicht aktiv an der
Debatte teil. Stattdessen sorgt er dafur, dass die Diskussion reibungslos verlauft, gibt bei
Bedarf Orientierung und stellt sicher, dass nur die Lernenden im inneren Kreis sprechen,
wahrend die im dulBeren Kreis zuhdren. Der Moderator kann aul3erdem Teilnehmende

zuruick zum Thema flhren, falls sie zu sehr abschweifen.
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Themenvorschlage
Beispielsweise konnte sich eine Fishbowl-Diskussion auf die Vor- und Nachteile des

dkologischen Landbaus im Vergleich zu anderen Ansatzen (z. B. Permakultur, regenerative

Landwirtschaft usw.) konzentrieren.

Outer Circle ')
' Fishbowl

o

Abbildung 11. Fishbowl illustration. (nach Adelman, 1993).

Grafische Darstellung

Empty Chair
W empy

Tipps und Tricks
Der Moderator sollte mdglichst viele Lernende dazu ermutigen, sich an der Fishbowl-Diskus-

sion zu beteiligen. Zusatzlich erinnert er den dulBeren Kreis daran zuzuhéren und geg-
ebenenfalls Diskussionen aul3erhalb der Fishbowl zu unterbrechen. Je nach Gruppengrole
und Raumakustik kann der Einsatz von Mikrofonen hilfreich sein. Es gibt zwei zudem fol-

gende Varianten:

Offene Fishbowl:

In dieser Variante bleibt ein Stuhl im inneren Kreis frei. Zu jedem Zeitpunkt der Diskussion
kann ein Mitglied des Publikums in die Fishbowl eintreten. Wenn eine neue Person hin-
zukommt, muss ein aktuelles Mitglied freiwillig den inneren Kreis verlassen, wodurch ein

Stuhl frei wird. Die Diskussion setzt sich fort, wahrend Teilnehmende ein- und austreten.
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Geschlossene Fishbowl:

In dieser Variante sind alle Stuihle besetzt. Die Personen im inneren Kreis fihren die Diskus-
sion fort, bis eine vorher festgelegte Zeit ablauft. Danach verlassen alle Mitglieder des in-
neren Kreises diesen und eine neue Gruppe aus dem Publikum tritt in die Fishbowl ein. Die
Diskussion wird fortgesetzt. Dieser Ablauf wird wiederholt, bis moglichst viele oder alle
Mitglieder einmal an der Fishbowl teilgenommen haben.

Weitere Ressourcen (in Englischer Sprache)/links
https://www.skillsconverged.com/blogs/free-training-materials/fishbowl-conversation-

technique
https://www.betterevaluation.org/methods-approaches/methods/fishbowl-technique
https://projekte-leicht-gemacht.de/blog/softskills’/kommunikation/fishbowl-methode/
https://www.youtube.com/watch?v=JVCFGLVZA3w
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14. Meinungsbarometer
Zeitrahmen: 30-45 Min.

Benotigte Materialien: e Zwei DIN A4-Blatter

e Auf Blatt 1 heildt es: “ Ich stimme voll zu.”
o Auf Blatt 2 heil3t es: “Ich stimme nicht zu.”

e Vorbereitete Aussagen

Empfohlener Ort: Seminarraum oder draul3en
Ziele:
v Dynamisch in ein neues Thema einfihren

v
v
v

Etwas Uber die Vielfalt der Ansichten in der Gruppe erfahren
Impulse zur Meinungsbildung zu geben
Fir Lehrende; Um einen schnellen Uberblick iber den Wissensstand der Lernenden zu

erhalten

Beschreibung der Methode
Das Meinungsbarometer ist eine soziometrische Methode, mit der die Meinungsvielfalt in

einer Lerngruppe zu einem bestimmten Thema sichtbar gemacht wird. Die Lernenden po-

sitionieren sich auf einer Skala zwischen ,,Ich stimme voll zu” und ,Ich stimme nicht zu". Die

Lehrperson kann anschlie3end einige Teilnehmende bitten, ihre Entscheidung zu erlautern,

um tiefer in das Thema einzusteigen. Wichtig ist, dass weder die Positionierung noch die

gedaulerten Meinungen der Einzelnen diskutiert oder bewertet werden.

Schritt-fir-Schritt Anleitung
Vorbereitung:

Die Lehrperson bringt zwei Zettel mit den Aufschriften ,Ich stimme voll zu” und ,,Ich stimme

nicht zu” an zwei gegenuberliegenden Seiten des Raums an.
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v Schritt 1: Die Lehrperson erklart den Ablauf.

v Schritt 2: Sie nennt die erste Aussage. Die Teilnehmenden bekommen etwas Zeit, um

sich zwischen den beiden Polen zu positionieren.

v Schritt 3: Nachdem alle ihren Platz gefunden haben, bittet die Lehrperson drei oder

mehr Lernende, zu erklaren, warum sie an dieser Stelle stehen und ihre Meinung zu



teilen. ldealerweise werden mindestens die extremsten Positionen sowie eine

mittlere Position befragt.

Themenvorschlage
Beispielfragen:

e Aufgrund seines kleinen Anteils kann der dkologische Landbau keinen wesentlichen
Beitrag zur Welterndhrung leisten.” - Nachdem alle ihre Position gefunden haben,
fragt die Lehrperson, warum sie dieser Meinung sind.

o ,Okologischer Landbau ist die einzig sinnvolle Lésung zur Bekdmpfung des Klima-
wandels.” > Nach der Positionierung nachfragen, wie der 6kologische Landbau zur
Minderung oder Anpassung an den Klimawandel beitragt.

e ,Bio-Betriebe tragen zum Schutz von Okosystemen bei." > Nach der Positionierung
nachfragen, welche besonderen Wirkungen der 6kologische Landbau auf Umwelt-
bereiche wie Wasser, Boden oder Biodiversitat hat.

e ,Die Umstellung auf 6kologischen Landbau ist mit hohen Kosten und grofsem personli-
chem Aufwand verbunden.” - Nachfragen, warum die Lernenden das so sehen.

e ,Die Umstellung auf 6kologischen Landbau sollte stdrker vom Staat und der EU ge-
fordert werden." > Nach der Positionierung nachfragen, welche Herausforder-
ungen und Vorteile eine starkere Férderung hatte.

e ,Kannst du dir vorstellen, nach deinem Studium einen Bio-Betrieb zu fiihren?” > Na-

chfragen, welche Bedenken oder Hindernisse die Lernenden sehen.

Tipps und Tricks
» Wahle nicht mehr als sechs Fragen, damit genug Zeit bleibt, um Meinungen zu

vertiefen!

> Frage zwei bis drei Personen nach ihrer Position! Kommentiere oder bewerte ihre
Aussagen nicht, es sei denn, falsche Fakten mussen sachlich korrigiert werden! Ver-
meide Diskussionen zwischen den Lernenden!
Weitere Ressourcen (in Englischer Sprache)
https://www.anti-radicalisation-handbook.isp.org.pl/en/methods/opinion-barometer

https://www.endlich-wachstum.de/kapitel/materials-in-english/methode/opinion-ba-
rometer/
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15. Rich Picture
Zeitrahmen: 10-45 Min.

Benétigte Materialien:  Stifte, Papier, farbige Marker, oder digitale Gerate mit Soft-
ware zum Malen

Empfohlener Ort: Seminarraum oder draul3en

Ziele:

v Das Thema identifizieren und charakterisieren, um das es geht

v Eine unstrukturierte Problembeschreibung entwickeln

Beschreibung der Methode
Das Rich Picture ist eine Methode, mit der Teilnehmende eine Situation beschreiben, unter-

suchen, wahrnehmen und definieren kénnen, indem sie diese mithilfe von Diagrammen,
Symbolen und Worten darstellen. Ein Rich Picture hilft dabei, die Komplexitat einer
gesamten Situation zu verstehen. Es handelt sich um eine ganzheitliche Denkweise und ba-
siert auf der Idee, dass ,ein Bild mehr sagt als tausend Worte". Die Methode kann sowohl in
Gruppen als auch individuell durchgefuhrt werden. Sie unterstutzt dabei, Diskussionen an-

zuregen und ein breites, gemeinsames Verstandnis einer Situation zu férdern.

Schritt-fur-Schritt Anleitung
v Schritt 1: Identifiziert das Thema oder Problem, das bearbeitet werden soll.

v Schritt 2: Die Teilnehmenden erstellen mithilfe eines grolen Papierbogens,
Zeichengeraten, Bildern, Worten und Symbolen eine detaillierte Darstellung der Sit-
uation, die sie analysieren.

v Schritt 3: Dabei beginnen sie mit den zentralen Elementen und fugen nach und nach
weitere Details hinzu.

v Schritt 4: Mit Symbolen und lllustrationen kénnen verschiedene Bestandteile und
ihre Beziehungen dargestellt werden

v Schritt 5: Wechselwirkungen, Abldufe und Rickkopplungen werden mithilfe von
Linien und Pfeilen dar.

v Schritt 6: Bitte die Teilnehmenden, ihre Rich Pictures zu prasentieren und die Haupt-

elemente sowie die Verbindungen zwischen ihnen zu erlautern.
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v Schritt 7: Vergleicht anschlieBend die entstandenen Bilder und clustert die Ideen,

die den identifizierten Kernthemen am nachsten kommen.

Tipps und Tricks
Ermutige die Teilnehmenden, keine Angst vor dem Zeichnen zu haben und kreativ sowie flexibel

an die Aufgabe heranzugehen!

Grafische Darstellung

Abbildung 12. Rich picture illustration. Quelle: mspguide.org

Weitere Ressourcen (in Englischer Sprache)
https://mspguide.org/2022/03/18/rich-picture/
https://www.youtube.com/watch?v=q7CTREXtFuk
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Teil 3: MODELLKURSE

Die Struktur der Modellkurse wurde so gestaltet, dass sie klar und leicht nachvollziehbar
ist. Dadurch kénnen sowohl Trainer*innen als auch Teilnehmende den Inhalt und den
Ablauf jedes Trainingstages schnell erfassen. Die Modellkurse sind eng mit den anderen
Materialien des ETICOF Projektes verknupft: dem Lehrplan , Curriculum: Umstellung auf
Okologischen Landbau in der Hochschullehre” sowie dem dazugehdrigen Lehrmaterial , Auf
dem Weg zum Okolandbau: Impulse zur Unterstiitzung der Umstellung”. Fir jeden
vorgeschlagenen Thementag ist direkt ein Verweis zum entsprechenden Modul des
Curriculums und dem zugehdrigen Kapitel des Lehrmaterials gegeben, wodurch eine
enge Verbindung zwischen den schriftlichen Ressourcen und der praktischen Umsetzung

gewahrleistet wird.

Fur jedes Thema stellen wir eine pragnante Zusammenfassung bereit, die die zentralen
Inhalte und Ziele beschreibt (Inhaltsbeschreibung), gefolgt von einer strukturierten
Gliederung des Stoffes, der wahrend des Tages behandelt werden soll. Erganzend dazu
benennen wir die wichtigsten Kompetenzen und Fahigkeiten, die die Teilnehmenden
entwickeln sollen. Dies erleichtert es Lehrenden, ihre Lehre mit den Ubergeordneten

Lernzielen abzustimmen.

Der Tagesablauf wird anschlieBend in einer Ubersichtlichen Tabellenform dargestellt, die
nicht nur die Reihenfolge der Aktivitaten enthalt, sondern auch praktische Aspekte wie
Kaffeepausen, Gruppenarbeiten und Zeitvorgaben. Ausflhrliche Vorschlage zu
geeigneten Lehrmethoden - von Vortragen und Diskussionen bis hin zu interaktiven
Ubungen - erméglichen es Lehrenden, die Durchfiihrung an ihren spezifischen Kontext

anzupassen.

Es ist wichtig zu betonen, dass die Modellkurse als flexibler Leitfaden gedacht sind. Auch
wenn sie Ansatze darstellen, die in der Praxis erprobt und bewadhrt sind, ist er nicht
verbindlich. Lehrende sind eingeladen, Inhalte, Zeitplanung und Methoden an die
Bedurfnisse ihrer Lernenden sowie die jeweiligen Bedingungen ihres Lernumfelds

anzupassen.
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16. Analyse der Betriebseignung fur die Umstellung auf

o6kologischen Landbau
- Modellkurs zu Modul 1: Umstellung auf 6kologischen Landbau in Theorie und Praxis”

des Curriculums zur Umstellung auf 6kologischen Landbau in der Hochschullehre.

- Das zugeordnete Lehrmaterial zu diesem Kurs ist veroffentlicht in "Auf dem Weg zum
Okolandbau: Impulse zur Unterstiitzung der Umstellung". Kapitel 1: ,Analyse der
Betriebseignung fur die Umstellung auf 6kologischen Landbau®.

Inhaltsbeschreibung

Dieser Modellkurs vermittelt den Teilnehmenden grundlegendes Wissen und praktische
Werkzeuge, um die Eignung eines landwirtschaftlichen Betriebs fir die Umstellung auf
6kologischen Landbau zu beurteilen. Behandelt werden zentrale Bewertungsthemen wie
Bodenfruchtbarkeit, Umweltwirkungen, Grundsatze des 6kologischen Landbaus sowie
betriebliche Managementpraktiken.

Der Kurs befahigt die Lernenden zu fundierten Entscheidungen fur eine erfolgreiche
Umstellung auf 6kologischen Landbau. Er schliel3t mit einem Good-Practice-Beispiel ab,
das eine praxisnahe und erfolgreiche Analyse und Umstellung darstellt.

Lernziele

Am Ende dieses Modellkurses kénnen die Lernenden:

e die Auswirkungen und Vorteile der Umstellung auf 6kologischen Landbau auf
Biodiversitat, Wasserressourcen und 6kologische Nachhaltigkeit bewerten.

e die Umstellungsbereitschaft eines Betriebs bestimmen und praktische Schritte fur
eine erfolgreiche Umstellung skizzieren.

e die spezifischen Betriebsmerkmale im Hinblick auf das Potenzial fur 6kologischen
Landbau analysieren und dabei die Eignung einzuschatzen und zentrale
Verbesserungsbereiche zu identifizieren.

e die naturlichen und kunstlichen Elemente des Betriebs erschlieRen und so das
Verstandnis dafur vertiefen, was eine Umgebung fur 6kologische Bewirtschaftung
geeignet macht.

e kollektive Problemldse- und Austauschkompetenzen aufbauen.
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Tagesstruktur des Modellkurses

Lernort Landwirtschaftlicher Betrieb mit der Mdglichkeit fur Prasentationen
und moderierte Diskussionen.

Ideale Ganzjahrig geeignet, vorzugsweise im Zeitraum Fruhling bis Herbst.

Jahreszeit

Slot 1 (9:00- In diesem Slot erdffnet die EinfUhrungsvorlesung den Lernenden den

10:30) Zugang zu den Grundprinzipien des 0©kologischen Landbaus.
Gleichzeitig sammeln die Teilnehmenden ihr vorhandenes Wissen.

Empfohlene 1. Icebreaker-Aktivitat und geleitete Diskussion (30 Minuten)

Lehrmethoden

Schritt 1: Die Lehrperson stellt sich vor und erldutert Ziele und Ablauf
des Tages.
Schritt 2: Jede Person nennt ihren Namen, ihren Standort sowie eine
Tatsache, die sie tUber 6kologischen Landbau weil3. Dies kann mithilfe
von Beispiel-Fragen unterstutzt werden:
e ,Was verstehen Sie unter 6kologischem Landbau?”
e ,Welche Begriffe fallen Ihnen ein, wenn Sie ,6kologischer
Landbau’ héren?”
e ,Was halten Sie fur die gréRte Herausforderung fur Oko-
Landwirt*innen?”
Schritt 3: Antworten werden auf einem Whiteboard oder Flipchart
gesammelt, um gemeinsame Themen sichtbar zu machen.
— Dies fordert Vertrauen, hebt gemeinsame Wissensbestande hervor
und schafft einen Rahmen fur partizipatives Lernen.
Schritt 4: Teilnehmende erlautern ihre Antworten kurz in zwei Satzen.
2. Vorlesung: Grundprinzipien des 6kologischen Landbaus (60
Minuten)
Die Lehrperson gibt eine kurze Einfuhrung in die Prinzipien des

Okolandbaus.

Kaffeepause (10:30-11:00)

Slot 2 (11:00-
12:30)

In diesem Slot erkunden die Lernenden das Umfeld

des Betriebs, analysieren dessen aktuellen Zustand und identifizieren
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erste Herausforderungen im Zusammenhang mit einer maoglichen

Umstellung.

Empfohlene
Lehrmethoden

1. Silent Walk (30 Minuten)

Schritt 1: Individuelle stille Erkundung

Die Lernenden verbringen 15 Minuten damit, den Betrieb in Stille zu
erkunden. Sie achten auf naturliche und menschengemachte Elemente
und merken sich Fragen fur spater. Dabei sollen sie positive und
negative Faktoren erkennen, die den Betrieb geeignet bzw. weniger
geeignet fur okologischen Landbau machen (z. B. Infrastruktur,
Kulturartenvielfalt, Lage, Nahrstoffversorgung, Personalressourcen).
Schritt 2: Sammlung und Reflexion

Die Gruppe trifft sich wieder am Ausgangspunkt, teilt Beobachtungen
und sammelt Fragen zu betrieblichen Merkmalen, Kulturwahl oder
Managemententscheidungen auf einem Flipchart.

(Optional: kurze Reflexion Uber das stille Erkunden - Was war wertvoll,
Uberraschend oder herausfordernd?)

— Am Ende des Kurstages werden die Fragen gemeinsam beantwortet.
2. Think-Pair-Share (60 Minuten)

Schritt 1: Kritische Leitfrage stellen, z. B.

e ,Welche Strategien konnen eingesetzt werden, um die
Bodenfruchtbarkeit unter den gegebenen Bedingungen zu
verbessern?”

e ,Welche Malinahmen des 6kologischen Bodenmanagements
kédnnen wahrend der Umstellung angewandt werden?”

Schritt 2: Think (5 Minuten)
Einzelne notieren ihre Ideen schriftlich.
Schritt 3: Pair (10 Minuten)

Austausch der Ideen in Zweiergruppen.
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Schritt 4: Share (15 Minuten)
Vorstellung zentraler Erkenntnisse im Plenum.

(Optional: Sammlung der Vorschlage auf dem Flipchart.)

Mittagspause (12:30-13:30)
Slot 3 (13:30- | In diesem Slot lernen die Teilnehmenden, wie theoretisches Wissen in
14:30)

die landwirtschaftliche Praxis Ubertragen werden kann.

Empfohlene
Lehrmethode

1. Vorlesung (60 Minuten)
Anwendung der Prinzipien des 6kologischen Landbaus in der Praxis
Mogliche Themen:

o Bodenfruchtbarkeit

o Biodiversitat

e Tierhaltung

o Wassermanagement

e Umwelteinflusse / Reduktion von Belastungen
Beispiel: Eine Einheit zur Biodiversitdt konnte Aspekte wie
Fruchtfolgen, alte/regionale Sorten, Mischkulturen, BlUhstreifen,

reduzierte Bodenbearbeitung usw. behandeln.

Kaffeepause (14:30-15:00)

Slot 4 (14:30- | In diesem Slot erhalten die Lernenden Einblicke in die Erfahrungen

15:30) eines Oko-Landwirts oder einer Oko-Landwirtin. In der abschlieRenden
halben Stunde prufen die Lernenden, ob alle Fragen beantwortet
wurden, die wahrend des Tages aufgekommen sind.

Empfohlene 1. Praxisbericht zur 6kologischen Umstellung

Lehrmethode

Ein/e Landwirt*in, der/die den Betrieb erfolgreich umgestellt hat,
berichtet anhand strukturierter Fragen Uber Motivation, Vorgehen,
Herausforderungen und Problemldsungen.
Schritt 1: Entscheidung und Zielsetzung

e Was war der Ausloser fur die Umstellung?

e Was hat die endgultige Entscheidung unterstutzt?

e Welche Informationsquellen wurden genutzt?
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Schritt 2: Bodenfruchtbarkeit und Input-Veréanderungen
e Wie wurde die Bodenfruchtbarkeit wahrend der Umstellung
gesichert?
e Welche Auswirkungen hatten die Anderungen auf
Betriebsmanagement, Bodenqualitat, Ertrage etc.?
Schritt 3: Diversifikation und Anbauplanung
e Wie wurde der Betrieb diversifiziert?
e Welche strukturellen Veranderungen ergaben sich dadurch?
Schritt 4: Tierintegration
e Wie verlief die Integration der Tierhaltung?
e Wie beeinflusste sie das Betriebsprofil?
Schritt 5: Zertifizierung
e Warum ist die Zertifizierung wichtig?
e Welche Vorteile bringt sie?
e Welche Herausforderungen ergeben sich im
Zertifizierungsprozess?
2. Geleitete Reflexion
Gemeinsame Durchsicht und Besprechung der Fragen auf dem

Flipchart sowie Klarung offener Punkte.
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Abbildung 13. Silent walk auf einem Betrieb (Quelle: Apolka Ujj 2023).




A

Abbildung 14. Beobachtungen und Fragen auf einem Fllpchart QueIIe Apolka Ujj 2023).
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17. Nicht-chemische Beikrautregulierung im 6kologischen Land-

bau
- Modellkurs zu Modul 2: ,Umstellung der agrartechnischen Praxis” des Curriculums zur

Umstellung auf 6kologischen Landbau in der Hochschullehre.

- Das zugeordnete Lehrmaterial zu diesem Kurs ist verdffentlicht in

,Auf dem Weg zum Okolandbau: Impulse zur Unterstiitzung der Umstellung”, Kapitel 2:
.Beikrautregulierung”.

Inhaltsbeschreibung

Dieser eintagige Modellkurs vermittelt den Lernenden das notwendige Wissen und die
praktischen Fahigkeiten fur nicht-chemische Methoden der Beikrautregulierung - ein
zentraler und unverzichtbarer Bestandteil wahrend und nach der Umstellung auf

dkologischen Landbau.

Da der Verzicht auf Herbizide Veranderungen im gesamten Anbausystem erfordert,
werden sowohl vorbeugende und kulturtechnische MalBnahmen als auch direkte

Methoden der Beikrautregulierung vorgestellt.

Schwerpunktthemen:
e Ursachen fur UbermaRigen Beikrautdruck in ackerbaulich genutzten Boden
e Vorbeugende und kulturtechnische MalBhahmen der Beikrautregulierung
¢ Nicht-chemische Beikrautregulierung in dicht gesaten Kulturen
¢ Nicht-chemische Beikrautregulierung in Reihen- und Hackfrichten

Lernziele
Am Ende dieses Modellkurses konnen die Lernenden:

e die Methoden und Ansatze der Beikrautregulierung im okologischen Landbau
verstehen.

o die Fahigkeit entwickeln, Beikrautregulierung in unterschiedlichen betrieblichen
Umwelten zu gestalten und kreative nicht-chemische Malinahmen anzuwenden.

e aktuelle Entwicklungen im Bereich der Beikrautregulierung auf praktische
Situationen Ubertragen.

e ihr Fachwissen und ihre Schlussfolgerungen klar kommunizieren und begrindete
Urteile formulieren.

e durch die eingesetzten Lehrmethoden kollaborativ, kreativ und im Team arbeiten.

52



Tagesstruktur des Modellkurses

Lernort Klassenzimmer oder Seminarraum

Ideale Ganzjahrig geeignet

Jahreszeit

Slot 1 (9:00- EinfUhrung in die Beikrautregulierung, Ursachen GbermalRiger

10:30) Beikrautbesiedlung auf Ackerflachen, vorbeugende und
kulturtechnische Methoden

Empfohlene 1. Einfihrung (15 Minuten)

Lehrmethoden

Die Lehrperson stellt Ziele des Modellkurses, die Lehrmethoden und
den Tagesablauf vor.
2. Think-Pair-Share-Methode (15-20 Minuten)
Die Lehrperson stellt eine Leitfrage, z. B.: ,Welche Strategien und
Beikrautkontrollmethoden kdnnten chemische Ansatze ersetzen?”
Schritt-fur-Schritt-Verfahren nach dem didaktischen Leitfaden
(Schritte 2-4) anwenden.
3. Kurzvorlesung durch die Lehrperson (40 Minuten)
Inhalte: Ursachen fur GbermaRigen Beikrautdruck in ackerbaulich
genutzten Boden; vorbeugende und kulturtechnische
BeikrautregulierungsmalBnahmen (PowerPoint-Prasentation)
4. Jigsaw-Methode
Durchfuhrung der Schritte 1-4 laut didaktischem Leitfaden, 4
Lernende pro Jigsaw- und Expertengruppe
Thema fiir die Jigsaw-Methode: Vorbeugende, indirekte
Beikrautmanagementmethoden
Unterthemen:

e Einsatz von Fruchtfolgen und Zwischenfriichten zur

Beikrautunterdrickung
e Bodenbearbeitungspraktiken
e Mulchen und Beweidung

Optimierung von Pflanzenabstanden, rechtzeitige Aussaat und Mahd

Kaffepause (10:30-11:00)
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Slot 2 (11:00-
12:30)

Fortsetzung der Jigsaw-Methode

Empfohlene 1. Jigsaw-Methode - Arbeit in Expertengruppen (Schritt 4)

Lehrmethoden Selbststandige Arbeit der Lernenden in Expertengruppen. Die
Lernenden arbeiten kollaborativ und vertiefen ihre zugewiesenen
Unterthemen. Sie nutzen das bereitgestellte Lehrmaterial sowie
Online-Ressourcen wie Internet, YouTube, KI-Werkzeuge oder andere
relevante Quellen.
2. Jigsaw-Methode - Lehren und Austauschen in den Jigsaw-
Gruppen (Schritte 5 & 6)
Lernende setzen sich wieder in Jigsaw-Gruppen zusammen. Jedes
Mitglied prasentiert die Ergebnisse seiner Expertengruppe. Die
Gruppe synthetisiert das Wissen gemeinsam und fullt das
zugewiesene Arbeitsblatt aus.

Mittagspause (12:30-13:30)

Slot 3 (13:30- | Fortsetzung der Jigsaw-Methode, Vorlesung und Gruppenarbeit

15:30)

Empfohlene 1. Jigsaw-Methode - Reflektion und Diskussion (30 Minuten)

Lehrmethoden

(Schritte 7 & 8)

2. Vorlesung (90 Minuten)

Themen:

- Nicht-chemische Beikrautregulierung in dicht gesaten Kulturen
- Nicht-chemische Beikrautregulierung in Reihenkulturen
(Einsatz von PowerPoint-Prasentationen, Filmen, Internetquellen,

YouTube-Beispielen; siehe Lehrmaterial)

Kaffeepause (15:30-15:45)

Slot 4 (15:45- | Gruppenarbeit und Abschluss

17:00)

Empfohlene 1. Gruppenarbeit der Lernenden (45 Minuten)
Lehrmethoden

In Gruppen entwickeln die Lernenden eine
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Beikrautregulierungsstrategie fur eine ausgewahlte Kultur im
Okologischen Landbau. Die Strategie soll sowohl vorbeugende als auch
direkte Methoden enthalten. Jede Gruppe prasentiert ihre Losung.

2. Abschluss (30 Minuten)

- Zusammenfassung und Reflexion

- Lehrperson geleitete Diskussion anhand von Leitfragen

- Lernende fullen ein Evaluationsformular aus

Zusatzliche Empfehlungen

Es wird empfohlen, dass die Lernenden in den Expertengruppen einen
Gruppenleiterin wahlen, der bzw. die die Gruppenarbeit koordiniert
und spezifische Aufgaben verteilt. Je nach Komplexitat der Themen
konnen die Lernenden Uber einen langeren Zeitraum an ihren
Unterthemen arbeiten.

e Strukturierte Leitlinien verwenden: Gib den Lernenden ein
klares Rahmenwerk mit Schlusselfragen oder Leitpunkten, um die
wichtigsten Aspekte ihrer Unterthemen zu fokussieren.

e Visuelle Hilfsmittel fordern: Expertinnen sollten Diagramme,
Grafiken oder Infografiken nutzen, um ihre Inhalte verstandlicher
zu prasentieren.

o Peer-Feedback integrieren: Nach jeder
Expertinnenprasentation kdnnen Gruppenmitglieder
konstruktives Feedback geben.

e Rotierendes Expert*innensystem nutzen: In gro3eren Gruppen
kdnnen Expert*innen zwischen Gruppen wechseln, um vielfaltige
Perspektiven zu fordern und Lerninhalte zu vertiefen.

e Assessment-Strategien einbauen: Quizze, Reflexionsfragen
oder Gruppenzusammenfassungen helfen, den Lernfortschritt
sichtbar zu machen.

o Aktive Beteiligung fordern: Rollenspiele, Debatten oder
Problemlésungsaufgaben konnen die Auseinandersetzung mit

den Unterthemen vertiefen.
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e Digitalen Kollaborationsraum nutzen: Bei langeren
Projektphasen kdnnen Online-Collaboration-Tools den Austausch

und das gemeinsame Arbeiten unterstutzen.
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18. Wirtschaftliche Aspekte der Umstellung auf den

6kologischen Landbau
->Modellkurs zu Modul 3: ,Wirtschaftlichkeit in und nach der Umstellung” des

Curriculums zur Umstellung auf 6kologischen Landbau in der Hochschullehre.

- Das zugeordnete Lehrmaterial zu diesem Kurs ist veroffentlicht in ,Auf dem Weg zum
Okolandbau: Impulse zur Unterstitzung der Umstellung”. Kapitel 3: ,Wirtschaftliche
Aspekte der Umstellung auf den 6kologischen Landbau®.

Inhaltsbeschreibung

Dieser eintagige Modellkurs behandelt zentrale finanzielle und 6konomische Aspekte der
Umstellung vom konventionellen zum 6kologischen Landbau. Im Mittelpunkt stehen
grundlegende  Konzepte der BetriebsfUhrung wie strategische Planung,

Ressourcenallokation und Risikomanagement.

Die Teilnehmenden werden zudem angeleitet, ein nachhaltiges Business Model Canvas
zu entwickeln, das auf einen Betrieb in der Umstellung zum o6kologischen Landbau
zugeschnitten ist. Daruber hinaus lernen sie, einen Marketingplan zu entwerfen, der
sowohl den Prinzipien des 6kologischen Landbaus als auch den Erwartungen der

Verbraucher*innen entspricht.

Lernziele

Am Ende dieses Kurses sind die Lernenden in der Lage:

e systemisch zu denken, um mit der Komplexitat der Betriebsfuhrung umzugehen,

e klare betriebliche Ziele fir den landwirtschaftlichen Betrieb zu formulieren,

e Ideen sowie Zusammenhange zwischen den Elementen des Betriebs zu
visualisieren,

e die Mission des Unternehmens/Betriebs zu identifizieren und auszuformulieren,

e ein Geschaftsmodell zu entwickeln, das sowohl Effizienz als auch Wertschépfung
(sozial und 6kologisch) berucksichtigt,

e einen einfachen, umsetzbaren Marketingplan zu entwerfen,

e als Teammitglied zu arbeiten (denken, gestalten und prasentieren),

e zu kooperieren und Netzwerke aufzubauen.
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Tagesstruktur des Modellkurses

Lernort Seminarraum

Ideale Ganzjahrig geeignet

Jahreszeit

Slot 1 (9:00- Konzeptvorstellung von Business Model Canvas (BMC) und Sustaina-
10:30) ble Business Model Canvas

Empfohlene 1. Erwartungsabfrage zum Kurs (20 Minuten)

Lehrmethoden

Dieses Einstiegsformat dient als einfacher Icebreaker und fordert die
Offenheit der Teilnehmenden.

e Alle Teilnehmenden notieren zunachst individuell drei
Erwartungen an den Modellkurs.

e In Kleingruppen (3-5 Personen) werden die individuellen
Antworten diskutiert; anschlieBend formuliert jede Gruppe
ihre 3-5 wichtigsten Erwartungen.

e Jede Gruppe prasentiert ihre Ergebnisse im Plenum.

2. Vorlesung/Fachvortrag (50 Minuten)

Kurze EinfUhrung in das Konzept der Geschaftsstrategie und -
modellierung sowie die neun Bausteine des Business Model Canvas
(BMCQ). Im Anschluss Vorstellung der zwei zusatzlichen Bausteine, die
das BMC zu einem Sustainable Business Model Canvas erweitern. Zur
Sicherung des Verstandnisses werden wahrend der Prasentation
Reflexionsfragen gestellt.

3. Vorstellung praktischer Beispiele (20 Minten)

Anschlieend werden praktische Beispiele vorgestellt (PowerPoint-

Folien und Videos/Kurzfilme)

Kaffeepause (10:30-11:00)

Slot 2 (11:00-
12:30)

Gruppenarbeit zur  Entwicklung von  Geschaftsideen  fur

landwirtschaftliche Betriebe unter Anwendung 6kologischer Praktiken

Empfohlene
Lehrmethoden

1. Gruppenarbeit/Workshop (60 Minuten)
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Nach der Konzeptvorstellung beginnen die Teilnehmenden in
Kleingruppen (3-5 Personen) mit der praktischen Arbeit.

e Start mit einer Brainstorming-Phase zur Definition des Profils
eines Beispielbetriebs, der sich in der Umstellung auf
dkologischen Landbau befindet.

e Nach der Generierung der Geschaftsideen entwickeln die
Gruppen Schritt fur Schritt das Business Model Canvas fur den
Beispielbetrieb.

e Weiterarbeit mit der Erweiterung des BMC zum Sustainable
Business Model Canvas durch Hinzufigen der zwei
zusatzlichen Bausteine (soziale und 6kologische Kosten und
Nutzen).

2. Moderierte Diskussion (30 Minuten)
Jede Gruppe prasentiert das entwickelte Business Model Canvas im
Plenum. AnschlieRend moderierte Diskussion zu den ausgearbeiteten

Sustainable BMCs (max. 5 Gruppen a 5 Minuten).

Mittagspause (12:30-13:30)

Slot 3 (13:30- Erklarung des Marketingplans
15:00)

Empfohlene 1. Vorlesung (60 Minuten)
Lehrmethoden

Eine Expertin/ein Experte erldutert die Bedeutung eines
Marketingplans und erklart dessen Aufbau. Zudem wird der
Unterschied zwischen Marketingplan, Marketingstrategie und
Businessplan verdeutlicht. (PowerPoint-Folien)

2. Fallstudie (30 Minuten)

Analyse eines erfolgreichen lokalen Beispielbetriebs unter Nutzung

von Fotos, Verpackungen und seiner Website.

Kaffeepause (15:00-15:30)

Slot 4 (15:30- Gruppenarbeit zur Erstellung eines einfachen Marketingplans
17:00)

Empfohlene 1. Gruppenarbeit/Workshop (70 Minuten)

Lehrmethoden
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Aufgaben:
e Definition der idealen Kundschaft - Erstellung einer
grundlegenden Customer Persona (15 Minuten)
e Branding und Storytelling - Verfassen einer kurzen
Markenstory oder Tagline fir den Oko-Betrieb (15 Minuten)
e Auswahl geeigneter Marketingkanale - Festlegung von zwei
priorisierten Kanalen und Begrindung der Wahl (15 Minuten)
e Ausfullen eines einfachen Marketingplan-Arbeitsblatts (Ziele,
Zielgruppe, Kandle, Preisgestaltung, nachste Schritte) (25
Minuten)
2. Moderierte Diskussion (20 Minuten)
Jede Gruppe prasentiert ihren Mini-Marketingplan im Plenum.
AnschlieBend folgt eine moderierte Diskussion Uber die

ausgearbeiteten Marketingplane.
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19. Kommunikation in Veranderungsprozessen und Argumen-

tieren fir den Okolandbau
- Modellkurs zu Modul 4: ,Kommunikation und Zusammenarbeit fir Oko-

Landwirt*innen” des Curriculums zur Umstellung auf okologischen Landbau in der
Hochschullehre.

- Das zugeordnete Lehrmaterial zu diesem Kurs ist veroffentlicht in ,Auf dem Weg zum
Okolandbau: Impulse zur Unterstiitzung der Umstellung".

Kapitel 4: ,Veranderungskommunikation und Argumentieren fur den Okolandbau”.

Inhaltsbeschreibung

Dieser Kurs vermittelt den Lernenden praxisrelevantes Wissen und Kompetenzen, um
schwierige zwischenmenschliche Herausforderungen zu bewaltigen, die wahrend eines
Umstellungsprozesses auftreten kdnnen. Der erste Kursteil bietet Einblicke in die
Kommunikation in Veranderungsprozessen und beinhaltet eine praktische Ubung zur
zielgruppenspezifischen Kommunikation. Der zweite Teil widmet sich dem
Argumentieren fur den 6kologischen Landbau und fuhrt in die Technik des Storytellings

ein, die anschlieBend praktisch angewendet wird.

Lernziele

Am Ende dieses Kurses sind die Lernenden in der Lage:
e die Umstellung als Veranderungsprozess zu verstehen und sich der damit
verbundenen psychologischen Aspekte bewusst zu sein,
e Sensibilitat fur menschliche Bedurfnisse in Kommunikationssituationen zu
entwickeln,
o die Bedeutung zielgruppenspezifischer Kommunikation zu erkennen,
e sich bewusst auf unterschiedliche Kommunikationssituationen vorzubereiten,

o die Kraft des Erzahlens (Storytelling) fur ihre berufliche Praxis zu nutzen.
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Tagesstruktur des Modellkurses

Lernort Seminarraum

Ideale Ganzjahrig geeignet

Jahreszeit

Slot 1 (9:00- In dieser Einheit werden Grundlagen der Veranderungskommunikation
0:30) vermittelt und eine EinfUhrung in die zielgruppenspezifische

Kommunikation gegeben
Empfohlene 1. Reflexionsfragen zu Veranderungsprozessen (15 Minuten)
Lehrmethoden

Zum Einstieg werden die Lernenden eingeladen, tUber eigene Erfahrungen
mit Veranderungsprozessen nachzudenken. Anschlieend teilen 2-3
Personen ihre Gedanken im Plenum. Mégliche Fragen:
Erinnern Sie sich an eine Verdnderung, die Sie erlebt haben: Was waren die
Griunde? Was war positiv? Was war schwierig? Was hat geholfen?
2. Vorlesung zu Veranderungskommunikation mit aktivierenden
Elementen (60 Minuten)
Der Vortrag kann auf dem zugehorigen Lehrmaterial basieren und
folgende Inhalte umfassen:
e Phasen eines Veranderungsprozesses nach Kurt Lewin (Auftauen -
Verandern - Einfrieren)
e Veranderungs-Widerstand als Ausdruck von Verlustangst
e Hilfreiche Ansatze fur gelingende Veranderungskommunikation
e Zielgruppenspezifische Kommunikation
Empfehlungen fir aktivierende Elemente im Vortrag:
e Mehrfacher Einsatz von Reflexionsfragen, damit Lernende eigene
Gedanken einbringen kdnnen
e Ubung zum aktiven Zuhéren:
o Die Lernenden arbeiten in Paaren.
o Eine Person spricht 2-3 Minuten Uber eine Erfahrung, die
sie kurzlich gestort oder verargert hat (Es muss dabei nichts

super Personliches sein, z.B. eine verpasste Bahn, ein
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schlechtes Essen im Restaurant oder eine Beobachtung im
offentlichen Raum reicht vollig).

o Die andere Person gibt anschlieRend nur wieder, was sie
aus dem Erzahlten verstanden und mitgenommen hat -
ohne eine Bewertung oder eigene Meinung hinzuzuftgen.

o Danach erfolgt ein Austausch Uber die Erfahrung im
Plenum.

3. Beginn der Ubung zur zielgruppenspezifischen Kommunikation (15
Minuten)
Die Lernenden werden in drei Gruppen eingeteilt. Jede Gruppe entwickelt
eine Ankundigung zur geplanten Umstellung auf 6kologischen Landbau
fUr eine bestimmte Zielgruppe:

e Mitarbeitende (Gruppe 1)

e Familienmitglieder (Gruppe 2)

e Kund*innen (Gruppe 3)
Szenario:
Sie sind Betriebsleiter*in eines familiengeftihrten Hofes. Ihre Vision ist es, den
Betrieb zukunftsfahig zu machen und einen Beitrag zum Schutz von Boden,
Klima und Biodiversitdt zu leisten. Sie gehen davon aus, dass die Umstellung
auf okologischen Landbau langfristige wirtschaftliche Vorteile durch héhere
Preise und Férderungen bringt.
Der Betrieb umfasst 4 festangestellte Mitarbeitende und 3-4 Saisonkrdifte, die
150 ha Ackerland, Griinland und Tierhaltung bewirtschaften. lhre Eltern
betreiben seit sieben Jahren einen kleinen Hofladen, der einmal pro Woche
gedffnet ist.
Aufgaben der Lernenden:

e Ausfullen einer Zielgruppenanalyse-Tabelle (Gewinne/Verluste

durch die Umstellung; Vorlage im Lehrmaterial)
e Auswahl eines geeigneten Kommunikationskanals (z. B.

Mitarbeitendenversammlung, Familienessen, Flyer usw.)
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e Entwicklung einer Ankindigung fair den  gewahlten
Kommunikationskanal, adressierend u. a.:
o Hintergrund und Dringlichkeit der Veranderung
o Vision, Ziele und grobe Strategie
o Realistischer Ausblick

Vorhandene Fahigkeiten und Ressourcen

Kaffeepause (10

:30-11:00)

Slot 2 (11:00-
12:30)

Ubung zur zielgruppenspezifischen Kommunikation

Empfohlene
Lehrmethoden

1. Gruppenarbeit (30 Minuten)
Fortsetzung der zuvor begonnenen Gruppenarbeit.
2. Prasentationen im Plenum (40 Minuten)
Die Gruppen prasentieren und diskutieren ihre Zielgruppenanalysen und
Ankundigungen..
3. Reflexion der Lerneinheit (20 Minuten)
Die Studierenden beantworten Reflexionsfragen im Plenum, z. B.:
e Was war interessant an dieser Einheit?
e Was war neu?

e Was nehme ich fur mich mit?

Mittagspause (12:30-13:30)

Slot 3 (13:30- | Die Einheit umfasst eine spielerische Erarbeitung von Pro- und Contra-

15:00) Argumenten zum Okolandbau sowie eine Einfiihrung in das Storytelling
als Kommunikationstechnik

Empfohlene 1. Line of Controversy (30 Minuten)

Lehrmethoden

»Line of Controversy" ist ein dynamisches Spiel, mit dem schnell alle Pro-
und Contra-Argumente gesammelt werden kdénnen, die einer Gruppe zu
einem bestimmten Thema einfallen. In dieser Einheit sollen die
Lernenden Pro- und Contra-Argumente zur Umstellung auf 6kologischen
Landbau zusammentragen.

Durchfiihrung:
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Zwei Reihen bilden: die erste Person jeder Reihe steht sich
gegenuber. Eine Reihe vertritt ,Pro”, die andere ,,Contra”.

Die erste Pro-Person nennt ein Pro-Argument und wechselt
danach ans Ende der Contra-Reihe.

Die erste Contra-Person nennt ein Contra-Argument und wechselt
ans Ende der Pro-Reihe.

So geht es reihum weiter.

Wer kein weiteres Argument mehr weil3, setzt sich.

Das Spiel endet, wenn nur eine Person Ubrig ist.

Pro line Contra line

)

N

2. Vorlesung zum Konzept und zur Theorie des Storytellings (50

Minuten)

Inhalte:

Einstieg mit Reflexion und Austausch uber frihere Gesprache zu
dkologischen Anbaumethoden

Wirkungskraft von Storytelling aufgrund
evolutionspsychologischer Pragung

Beispielgeschichte zum Okolandbau; Austausch zur Wirkung auf
die Zuhérenden

Grundlagen des Storytellings im Kontext des Argumentierens
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3. Einfithrung in die Storytelling-Praxis und Beginn der Ubung (10
Minuten)

Lernende arbeiten in Zweiergruppen und wahlen eines der folgenden
Szenarien (oder entwickeln ein eigenes):

Szenarien:

1. Beim Familienessen behauptet ihr Onkel, der Okolandbau sei , Betrug,
um Gutglédubigen Geld aus der Tasche zu ziehen”.

2. Sie studieren O6kologische Landwirtschaft. Eine Kommilitonin/ein
Kommilitone meint, , Bio kénne die Welt nicht ernéhren”.

3. Sie sind bei einem Vorstellungsgesprdch fir eine Managementposition
auf einem Betrieb mit teilweiser Oko-Produktion - Frage: ,Soll die Oko-
Sparte ausgebaut werden - und warum?“

4. Sie sind Betriebsleiter und denken schon lénger lber die Umstellung
nach. Als sie das Thema beim Mittagessen mit den Mitarbeitenden
ansprechen, fragt eine Mitarbeiterin fragt nach Ihren Griinden.

5. Sie haben vor einem Jahr die Umstellung begonnen und sind zu einer
Podiumsdiskussion eingeladen. Der/die Moderator¥*in fragt: ,Warum
haben Sie trotz wirtschaftlicher Herausforderungen umgestellt?”

Aufgaben:

Die Studierenden sollen eine Antwort fur die jeweilige Situation
ausarbeiten, die ein Argument in Form einer Geschichte prasentiert. Das
heil3t:

e Ein geeignetes sachliches Argument auswahlen

e Eine Antwort formulieren, die das Argument in eine Geschichte

verpasst
Kaffeepause (15:00-15:30)
Slot 4 (15:30- | In diesem Slot wird die Storytelling-Ubung fortgesetzt und es werden
17:00) kurze Rollenspiele durchgefuhrt. Die letzten 15 Minuten sind der Reflex-
ion vorbehalten.
Empfohlene 1. Fortsetzung der Storytelling-Ubung (35 Minuten)
Lehrmethoden
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Die Studierenden arbeiten eigenstandig an ihren Geschichten.

2. Prasentation der Geschichten / Rollenspiele (40 Minuten)

Einige Geschichten werden im Plenum vorgestellt. Idealerweise wird ein
Rollenspiel durchgefuhrt, bei dem eine Person die andere Partei (z. B.
Onkel, Kommiliton*in, Interviewer*in, Mitarbeitender oder Moderator¥*in)
spielt, wahrend die andere Person mit der zuvor erarbeiteten Geschichte
antwortet. Das Publikum wird eingeladen, sich Notizen darUber zu
machen, wie die Geschichten auf sie wirken, und nach jeder Prasentation
einige Gedanken zu teilen.

3. Reflexive Diskussion (15 Minuten)

Die Lernenden reflektieren und diskutieren ihre Erfahrungen wahrend
des Kurses. Sie werden aufgefordert, 1-2 Erkenntnisse zu benennen, die

sie aus dem Tag mitnehmen.

67




20. Anpassung an den Klimawandel im 6kologischen Landbau

und alternative Bewirtschaftungsansatze
- Modellkurs zu Modul 5: Nachhaltigkeit trotz Risiken und Klimawandel des Curriculums

zur Umstellung auf 6kologischen Landbau in der Hochschullehre.
- Das zugeordnete Lehrmaterial zu diesem Kurs ist veroffentlicht in ,Auf dem Weg zum
Okolandbau: Impulse zur Unterstitzung der Umstellung”. Kapitel 5: ,Anpassung an den

Klimawandel und alternative Bewirtschaftungsansatze”.

Inhaltsbeschreibung

Dieser eintagige Modellkurs vermittelt grundlegendes Wissen uber die Auswirkungen des
Klimawandels auf die Landwirtschaft und Uber Anpassungsstrategien im Okologischen
Landbau. Der Klimawandel zahlt zu den gro3ten Risikofaktoren flr das zukunftige Leben
auf der Erde. Daher stellt der Kurs Ansatze zur Bewaltigung des Klimawandels sowie
Beispiele guter Praxis vor. Durch interaktive Methoden und Gruppendiskussionen
entwickeln die Lernenden eigene Positionen zur Rolle des 6kologischen Landbaus bei der
Anpassung an den Klimawandel und seinem Beitrag zur Nachhaltigkeit. Best-Practice-
Beispiele und alternative Bewirtschaftungsansatze motivieren die Teilnehmenden,

Nachhaltigkeit in ihrer spateren beruflichen Praxis zu starken.

Lernziele

Am Ende dieses Kurses sind die Lernenden in der Lage:

e eine fundierte Meinung Uber die Auswirkungen des Klimawandels auf die
Landwirtschaft sowie Uber Herausforderungen und Hindernisse des 6kologischen
Landbaus in diesem Prozess zu entwickeln.

e das Potenzial der Umstellung auf dkologischen Landbau zur Bewaltigung der
Herausforderungen des Klimawandels zu benennen.

e auf Basis von Best-Practice-Beispielen sowie alternativen bzw. innovativen
Bewirtschaftungsansatzen eine bedeutende Rolle fur eine nachhaltige Zukunft

einzunehmen.
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Tagesstruktur des Modellkurses

Lernort Seminarraum und/oder Betrieb mit Moglichkeit fur Prasentationen und
moderierte Diskussionen.

Ideale Ganzjahrig geeignet

Jahreszeit

Slot 1 (9:00- Im Vormittagsslot stellt die Lehrperson kurz die Auswirkungen des

10:30) Klimawandels auf die Landwirtschaft vor und fragt nach den Perspektiven
der Lernenden zum Thema.

Empfohlene 1. Einfihrung (30 Minuten)

Lehrmethoden

Die Lehrperson gibt einen kurzen Uberblick Gber die Auswirkungen des
Klimawandels auf die Landwirtschaft und erldautert die Relevanz des
Themas ,Anpassung an den Klimawandel im 6kologischen Landbau” (siehe
Lehrmaterial).

2. Meinungsbarometer (20-30 Minuten)

Das Meinungsbarometer ist eine soziometrische Methode, um
unterschiedliche Perspektiven einer Lerngruppe zu einem bestimmten
Thema sichtbar zu machen. Die Lernenden positionieren sich auf einer
Skala von ,Ich stimme voll zu” bis ,Ich stimme nicht zu“. Die Lehrperson
fragt einige Lernende nach den Grunden fur ihre Position, um tiefere
Einblicke zu ermdglichen.

Vorbereitung:

Die Lehrperson platziert zwei DIN-A4-Blatter im Raum (Blatt 1: ,Ich stimme
voll zu”, Blatt 2: ,lch stimme nicht zu") und schafft ausreichend Platz
dazwischen.

Durchfiihrung:

Die Lehrperson formuliert Fragen oder Aussagen, zu denen sich die
Teilnehmenden auf der Skala positionieren. AnschlieBend werden
mindestens drei Personen nach ihren Beweggrinden gefragt (zwei aus
extremen Positionen, eine aus der Mitte).

3. Beispielfragen zum Thema:
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1. ,Die Landwirtschaft st einer der Hauptverursacher des
menschengemachten Klimawandels.”

2. ,Der Okolandbau ist die Lésung fiir ein widerstandsfahiges
Ernéhrungssystem in Zeiten des Klimawandels.”

3. ,Europa sollte bis 2060 100 % 6kologische Landwirtschaft anstreben.”

4. ,Eine wirklich nachhaltige landwirtschaftliche  Praxis  (inkl.
Klimaresilienz, positivem ékologischem FufSabdruck und Tierwohl) kann
nur durch kleinstrukturierte Betriebe erreicht werden.”

Nach der Positionierung fragt die Lehrperson, welche besonderen Effekte
der 6kologische Landbau auf Umweltfaktoren (Wasser, Boden,
Artenvielfalt) hat.

Tipps fur Lehrpersonen:

Keine Bewertung oder Kommentierung der Antworten und keine
Diskussion unter den Lernenden zulassen! Bei klar falschen Aussagen
kann die Lehrperson korrigierend eingreifen und kurz ihre Erfahrung
teilen

4. Videos zu Klimawandelauswirkungen und
AnpassungsmafRRnahmen in der Landwirtschaft (30 Minuten):

Die Lehrperson stellt die Karte ,EU-Farmland and Climate Change Risks"
des AWA - AgriAdapt  Webtool for  Adaptation vor
(https://awa.agriadapt.eu/de/) (siehe auch Lehrmaterial). AnschlielRend
werden ausgewahlte Videos gezeigt und deren praktische Beispiele zu
Klimaanpassung und Klimaschutz mit den Lernenden besprochen:

e ClimateFarmDemo Project (6 min., Englisch):
https://www.youtube.com/watch?v=ev2zyF8I5W0

e Hitzestress bei Milchkihen auf der Weide erkennen und
vermeiden” (FiBL Schweiz) (6 min., Deutsch mit Untertiteln):
https://www.fibl.org/de/infothek/meldung/video-hitzestress-

milchkuehe-weide

Kaffeepause (10:30-11:00)
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Slot 2 (11:00-
12:30)

In diesem Slot  werden die Themen Klimaschutz und

Klimawandelanpassung in Bezug auf den 6kologischen Landbau vermittelt.

Empfohlene
Lehrmethoden

1. Gruppendiskussion in Kleingruppen (4 Personen/Gruppe) (30
Minuten):
.Welche MafSinahmen ergreift der 6kologische Landbau, um den Klimawandel
zu bewdaltigen und zu mindern?”
Die Gruppen sammeln MalBnahmen und diskutieren kurz. Nach 10 Minuten
werden die Ergebnisse im Plenum vorgestellt; die Lehrperson sammelt die
Punkte auf Flipchart oder Tafel.
2. Klimaschutz (siehe Lehrmaterial 1.2) und Klimawandelanpassung
(siehe Lehrmaterial, Kapitel 2) (60 Minuten)
Die Lehrperson stellt dar, wie der 6kologische Landbau zur Minderung des
Klimawandels beitragt und warum er in Bezug auf Klimaschutz wirksamer
ist als die konventionelle Landwirtschaft. Dabei werden Vorteile des
Okolandbaus  vorgestellt (z. B. Humusaufbau, stabile und
widerstandsfahige Agrarékosysteme, reduzierte Emissionen durch Verzicht
auf synthetische Dunger).
AnschlieBend werden Anpassungsmalnahmen im dkologischen Landbau
prasentiert:

e angepasstes Wassermanagement

e Boden- und Nahrstoffmanagement

e Direktsaat, Mulchsaat und reduzierte Bodenbearbeitung

e Kulturenvielfalt

e Nutzung von Agroforstsystemen und Anpflanzung von Gehdlzen

e klimaangepasste Tierhaltung

e Malinahmen gegen Hitzestress bei Weidekthen

e angepasste betriebliche Managementpraktiken
Optional (bei Zeit):Vorstellung des Farm Carbon Calculators zur Messung
und Reduzierung des betrieblichen CO,-FulRabdrucks:

https://calculator.farmcarbontoolkit.org.uk/
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In Kleingruppen kann das Tool am Laptop getestet und anschlieBend von

Lehrperson und Lernenden gemeinsam reflektiert werden.

Mittagspause (12:30-13:30)

Slot 3 (13:30- | Der Nachmittag widmet sich praktischen Erfahrungen zur Anpassung an

16:00) den Klimawandel. Das Thema wird durch den Besuch eines

incl. Coffee

break klimafreundlichen Betriebs vertieft. Die Lernenden wenden das im
Vormittagsteil erworbene Wissen an, da ihnen Aufgaben flr die Exkursion
gestellt werden.

Empfohlene 1. Besuch eines klimafreundlichen Betriebs (90 Minuten)

Lehrmethoden

Der Betriebsbesuch bietet Einblicke in praktische MalBnahmen der
Klimaanpassung. |dealerweise fuhrt die Betriebsleitung selbst Uber den
Hof und beschreibt Herausforderungen sowie bereits umgesetzte
AnpassungsmalRnahmen. Die Lernenden diskutieren Nachhaltigkeit,
Risiken und Chancen des betrieblichen Ansatzes.
Leitfragen fur die Lernenden:
o Wie ist der Betrieb strukturiert?
e Welche Kulturen oder Tiere werden gehalten?
e Wie sind die klimatischen Bedingungen am Standort? Welche
klimawandelbedingten Hindernisse bestehen?
o Welche abiotischen Faktoren spielen eine Rolle (Niederschlag,
Bodenqualitat, Hanglage ...)?
e Welche Mafinahmen zur Klimaanpassung/-minderung wurden bereits
umgesetzt?
o Welche weiteren MafSnahmen wdren sinnvoll?
2. Klimaanpassungsplan fiir einen Betrieb (90 Minuten)
Die Lernenden entwickeln mithilfe einer Vorlage einen grundlegenden
Klimaanpassungsplan fir einen Oko-Betrieb. Dabei berucksichtigen sie u.
a. Wassermanagement, Kulturenvielfalt, Boden- und
Nahrstoffmanagement sowie klimaangepasste Malinahmen im Ackerbau

und in der Tierhaltung.
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Nach 60 Minuten Gruppenarbeit prasentieren alle Gruppen ihre
Ergebnisse.
Auch hier kann das AgriAdapt Webtool (https://awa.agriadapt.eu/de/) als

Recherchetool fur Anpassungsmal3nahmen dienen.

Slot 4 (16:00- | Abschluss und Evaluation

16:30)

Empfohlene Die Lehrperson ladt die Lernenden zur Reflexion anhand folgender Fragen
Lehrmethoden

ein:

Was haben Sie uber Klimaanpassung und alternative Ansatze im

Okologischen Landbau gelernt?

e Hatsich Ihre Meinung zum 6kologischen Landbau nach diesem Kurs
verandert? (siehe Meinungsbarometer)

e Wie hilfreich fanden Sie die didaktischen Methoden im Hinblick auf

die vermittelten Inhalte?

e Was hat lhnen im Kurs gefehlt?
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Weitere Anregungen zur Vertiefung des Lernprozesses

In der Vergangenheit wurden bereits andere Dokumente entwickelt, um den
Bildungsprozess zu unterstutzen. Solche Materialien haben erfahrungsgemald die
Aufmerksamkeit erwachsener Lernender geweckt, sie zu weiterem Studium motiviert
und ihre berufliche Praxis bereichert. Das erste dieser Dokumente ist der Pedagogical
Guide - Methodological Material for Effectively Teaching Social Farming aus dem SoFarEDU-
Projekt (Fordernummer 2017-1-DE01-KA203-003583). Die Inspiration fur den
vorliegenden Didaktischen Leitfaden im ETICOF-Projekt stammt insbesondere aus
dessen reflexivem Ansatz fur Lehrende, die Bildungsziele, Kompetenzen und
Lernergebnisse in den Blick nehmen, um eine Strategie fur die Planung von Kurszielen zu

entwickeln.

Das zweite Dokument tragt den Titel The Methodological Guide to Introducing Agroecology
to Farmers. Es enthalt Informationen zur Erwachsenenbildung - darunter, wer ein
erwachsener Lernender ist, wie die Zielgruppe erwachsener Lernender berucksichtigt
werden kann und welche Arten von Lehrenden in diesem Feld tatig sind. Es vermittelt
Zugange zu padagogischen Haltungen, fuhrt in den Europaischen Qualifikationsrahmen
ein und bietet ein Beispiel fur eine Struktur eines Trainingsmodells sowie

unterschiedliche Lernstile.

Die Entwicklung des vorliegenden Didaktischen Leitfadens und der Modellkurse baut auf
diesen fruheren methodischen Beitragen im Feld auf und erweitert sie um neue
padagogische Perspektiven und praxisorientierte Modelle. Gemeinsam bilden diese
beiden Ressourcen ein umfassendes und koharentes Paket, das konzeptionelle Reflexion
mit praktischer Anwendung verbindet. Zwar geben sie kein festes Modell vor, doch bieten
beide eine flexible und anpassungsfahige Grundlage, die Lehrende dabei unterstutzt,

wirksame und kontextsensitive Trainings zu gestalten.

In diesem Sinne stellen die hier prasentierten Materialien sowohl eine Konsolidierung
friherer BemuUhungen als auch eine Plattform fur kontinuierliche Innovation in der Lehre

und im Lernen innerhalb der Agrardkologie und der Sozialen Landwirtschaft dar.
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